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 فصل اٍل: کلیات

 

 

 ،ضیعی ضاّجرطزی  ثطًبهِ اظ خولِ هی تَاى ثِ ٍیػگی ّبی هتوبیع ؛کلیبت ططح هَضز ثحث قطاض هی گیطز فهلزض ایي 

ضاخرؽ ثرِ اثؿربز     وچٌریي اطعؾربت اهربضی   اقبضُ ًوَز. ّیب اضکبى ططح ٍ هطاحل یب فطایٌس اخطایی ٍ ًحَُ ؾبظهبًسّی 

 .ّبی زاًكگبُ اضائِ هی قَز فؿبلیت
 

 هقذهِ  -1-1

افرت ٍ ذیعّربی    زؾترَـ تحَلات ؾرطیؽ ٍ   کِ کٌٌس فؿبلیت هی قطایطیزض  اظ خولِ زاًكگبُ ّبّب  اهطٍظُ ؾبظهبى

 ـ    اظ خولرِ چربلف ّرب ؾجبض    .ثَزُ ٍ ثب چبلف ّبی هتؿسز هَاخِ اًرس  یفطاٍاً ّربی    تٌرس اظ: خْربًی قرسى، ضقرس اهرَظ

کبّف ّعیٌِ ّب، تغییط ًقرف اؾرتبز    ،ثْجَز کیفیت اهَظـ ،هدبظی، کبّف ثَزخِ ّبی زٍلتی، لعٍم اًؿطبف پصیطی

، ثطای ضاّجطزیضیعی ٍ هسیطیت  ثطًبهِاؾوبل ضٍیکطز   ثطًبهِ ّبی اهَظقی. زض ایي قطایط ثِ ضٍظ کطزىزاًكدَ ٍ  –

ٍ  ؾربظهبًی ًقرب  قرَت ٍ فرؿ     اّرن  ی ی، قٌبؾبکعىل ئقٌبذت ٍ حل هْوتطیي هؿبؽ، ؾطی ضٍثطٍ قسى ثب تغییطات

 ًبپصیط اؾت. هحیطی ٍ زؾتیبثی ثِ ثطًبهِ تحَل ؾبظهبًی اختٌبة تْسیسّبی هَاخِْ ثب ّب ٍ  اؾتفبزُ ثْیٌِ اظ فطنت

ثطای چگًَگی زؾتیبثی ثِ   تهوین گیطیثطًبهِ ضیعی ضاّجطزی  فطایٌسی اؾت ثطای تسٍیي ضاّجطز ّبی ؾبظهبى ٍ 

 قبثلیرت  خبهؿیرت،  تساٍم، هبًٌس ّبیی ٍیػگی اظ ٍ پَیبؾت هٌبثؽ هَضز ًیبظ ثطای ضؾیسى ثِ چكن اًساظ. ایي فطایٌس

 اظ تحلیل ؾویر   ٍ تدعیِ اگبّی ٍ هؿتلعم ّوچٌیي ثطذَضزاض اؾت، ؾبظهبًی ّبی تَاًوٌسی ثب ٍ تٌبؾت ا اخط

ُ  ًیبظّربی  ثرب  تطربث   قبثلیرت  تب ثطًبهِ ّبی هعثرَض  اؾت ؾبظهبى زضًٍی ٍ ثیطًٍی قطایط ِ  ٍ  پبؾررگَیی  ایٌرس  ثر

 ضا زاقتِ ثبقس. ؾبظهبى ثیطًٍی هحیط تحَلات

بُ العّطا  اؾت کِ ثب اؾوبل ضٍقْبی ؾلوی ٍ هكبضکت خوؿری  ثرطای افر     ایي ؾٌس اٍلیي  ثطًبهِ ضاّجطزی زاًكگ

             ثطًبهرِ ّوؿرَیی اى ثرب اؾرٌبز ثبلازؾرتی هبًٌرس ؾرٌس        تْیِ قسُ اؾت. یکری اظ ٍیػگری ّربی هْرن ایري      ؾبلِ 5ظهبًی 

 تحرَل  ؾٌس گی،فطٌّ ٍ اختوبؾی اقتهبزی تَؾؿِ پٌدن ؾبلِ کكَض، ًقكِ خبهؽ ؾلوی کكَض، ثطًبه20ِ ظاسچكن اً

ِ  ٍؾبلی ٍ ضاّجطزّبی زاًكرگبُ اؾرعهی    اهَظـ فطٌّگی تحَل ؾٌس ٍ ؾبلی اهَظـ  ازاضی ًػربم  انرعح  ثطًبهر

 .کكَض اؾت

ایدربز ظهیٌرِ ّربی تحقر  ثطًبهرِ ّرب ٍ اخطایری قرسى          ،ثطًبهرِ ضاّجرطزی   ایي تسٍیي یکی زیگط اظ هعحػبت زض

ٍ ًِ  زاًكگبُ ٍ هكبضکت هَثط ضیبؾت ًػط هؿتقین ظیط بُزاًكگ ضاّجطزی قَضای تهویوبت اؾت. ثطای ایي هٌػَض

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85_%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
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ِ  هْن اًدب کِ اظ فطٍضیبت کویتِ ترههی تكکیل گطزیس. اظ ُ ، ضاّجرطزی  ضیرعی  ثطًبهر  هٌربثؽ  اظ نرحی   اؾرتفبز

ٍ هكبضکت خسی کلیِ هؿئَلاى زض ضزُ ّبی هرتل  اؾت، زض فطایٌس تسٍیي ایري   ؾبظهبًی ثطٍى ٍ زضٍى اطعؾبتی

بی ترههی تكکیل قسًس کِ اّن ٍغبی  اًْب ثطضؾی ططح ّرب، ایرسُ ّربی ضاّجرطزی ٍ ثطًبهرِ ّربی       ثطًبهِ کویتِ ّ

پؽ اظ اى کویتِ تلفی  ثطای یکپبضچِ کطزى ثطًبهِ ّب ٍ تسٍیي ثطًبهِ ؾولیبتی ثب  ؾولیبتی کَتبُ هست ٍ ثلٌسهست ثَز.

  ّب تكکیل قس. حضَض ضئیؽ زاًكگبُ ٍ هؿبًٍت
 

 ًاهِ سیضی ساّبشدیبشهتوایض ٍیظگی ّای  -2-1

 اّن ذهَنیبت هتوبیع ایي ثطًبهِ ضیعی ضاّجطزی کِ هَضز تَخِ ٍ تأکیس ثَزُ اؾت ؾجبضتٌساظ: 

)اختٌربة اظ اثْربم ٍ نرَضی ثرَزى     ثرَزى  هتٌبؾت ثب هقتضیبت زاًكگبُ، قبثل اخطا ٍ ؾولیبتی  کیفیت هطلَب: .1

 َیي ٍ ضٍیکطزّبی انیل( )اؾتفبزُ اظ اًسیكِ ّب ٍ تدبضة ً ؾلویضٍیکطز  ٍ اؾوبلثطًبهِ( 

 هثتٌی تر ارزش ّای تٌیادیي اسلاهی .2

 سازگاری تا اسٌاد تالا دستی ّوسَیی ٍ  .3

   سٌذ چشن اًذاز تا  راستا ّن  .4

 زاًكگبُهرتل   اػوال رٍیکرد هشارکتی ٍ لحاظ ًوَدى ًظرات سطَح .5

 ّب اؾن اظ زضًٍی ٍ ثیطًٍی()ثطذَضزاضی اظ تٌَؼ زیسگبُ  استفادُ از دیذگاُ ّای صاحة ًظراى ٍ افراد تیرًٍی .6

تؿرْیل   ٍ ٍاحسّبی تبثؿِ ثِ هٌػرَض  زاًكگبُ ؾولکطز  ثب ًػبم اضظیبثی خْت ّوؿَیی EFQMهذل  تَجِ تِ  .7

  پبؾرگَیی هدطیبى

 ثِ ؾطَح ٍغیفِ ای ٍ ؾولیبتی ترًاهِ ّای راّثردیتسری  .8

)ؾبظگبضی  ساف ٍ ثطًبهِ ّبزض تحق  اّ ٍ ٍاحذّای اجرایی دستیاتی تِ حذاکثر ّوسَیی تیي ػٌاصر سازهاًی .9

 زضًٍی(

، ایدربز ظهیٌرِ ثربظًگطی ٍ هرطٍض ثطًبهرِ ّرب، هفطٍفربت ٍ ضٍیکطزّرب         هٌؼطف تَدى راّثردّاا ٍ ترًاهاِ ّاا    .11

 ثطای تکبهل ٍ ثْجَز(هؿتوط )ثبظاًسیكی 
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 تذٍیي ٍ اجشای بشًاهِ ساّبشدی  (فشایٌذ)هشاحل   3-1

ِ  بلؿربت اثترسا هط ثطای ططاحی فطایٌس ثطًبهِ ضیعی ضاّجرطزی   ِ  هرتلر   هرسل ّربی   ثرطای قرٌبذت   اٍلیر  ضیرعی  ثطًبهر

ُ  ؾربیط  ؾرپؽ تدربضة   ٍ گطفتاًدبم  اؾتطاتػیک تحلیرل قرس، ثرِ ؾرعٍُ هؿیربض       ّربی زاذلری ٍ ذربضخی    زاًكرگب

کطزى ٍیػگی ّربی هطرطح زض ثٌرس    َظ حزض ًْبیت ثب هلثطضؾی گطزیس ٍ  EFQMاؾتطاتػیک زض هسل تؿبلی ؾبظهبًی 

هعحػرِ هری قرَز ططاحری قرس. زض ازاهرِ چکیرسُ هطبلؿربت ٍ          1کرِ زض قرکل قروبضُ    ، هسل هٌبؾت زاًكرگبُ  2-1

 ّبی نَضت گطفتِ اضایِ قسُ ٍ ؾپؽ ؾٌبنط هسل ثِ اذتهبض تكطی  هی قَز:  ثطضؾی
 :  1الف( تحلیل تجارب سایر داًشگاُ ّای داخلی ٍ خارجی

یطی ّبی اى ّرب ترب حرسٍز ظیربزی     زاذلی حبکی اظ ایي اؾت کِ خْت گهطٍض اؾتطاتػی ّب زاًكگبُ ّبی هؿتجط 

 ی ذرَز، ّن ّؿتٌس. زلیل ایي اهط ٍخَز اؾٌبز ثبلازؾتی اؾت کِ اکثرط زاًكرگبُ ّرب زض ترسٍیي ضاّجطزّرب     ثِ قجیِ 

 اظ خولِ ایي اؾٌبز ثبلازؾتی ؾجبضتٌساظ:  ،هس ًػط قطاض زازُ اًس ضا هضبهیي اى ّب

  ؾٌس زاًكگبُ اؾعهی 

  ًقكِ خبهؽ ؾلوی کكَض 

  کكَض زض اهَض ذجطگبى ؾٌس ضاّجطزی 

  1400چكن اًساظ ایطاى 

  ِؾبلِ تَؾؿِ کكَض 5ثطًبه 

  ؾٌس تحَل ضاّجطزی ؾلن ٍ فٌبٍضی کكَض 

  ًقكِ تَؾؿِ کبضافطیٌی کكَض 

 

ضتجرِ ثٌرسی   ضخرَؼ ثرِ ًػربم     ،زض ترسٍیي اؾرتطاتػی   ،یکی زیگط اظ هٌبثؽ هرَضز اؾرتفبزُ تَؾرط زاًكرگبُ ّرب     

ا تَنیِ هی کٌس کِ زض ّسفگصاضی اغلرت ؾربظهبى ّرب ثرِ کربض گطفترِ       ایي ًػبم قبذم ّبیی ض 2ّبؾت. زاًكگبُ

                                                           
 اٞثطزی زا٘كٍاٜ ٞای ٔٛضز ٔغاِقٝ فثاضتٙساظ: . اؾٙاز ض 1

 ( رؾٙس تحَٛ ضاٞثطزی زا٘كٍاٜ نٙقتی قطیف  )ّْٚس اَٚ ٚ ز 

   تط٘أٝ ضیعی ضاٞثطزی زا٘كٍاٜ تطتیت ٔسضؼ 

   ٖتط٘أٝ ضاٞثطزی زا٘كٍاٜ تٟطا 

 Washington State University  
 University of Oxford  
 The university of Edinburgh 

 ؾاْ ٞای ضتثٝ تٙسی:  . ا٘ٛاؿ ٘ 2
  تٛؾظ ٚظیط ٔحتطْ فّْٛ، تحمیمات ٚ فٙاٚضی  1391آئیٗ ٘أٝ ضتثٝ تٙسی زا٘كٍاٜ ٞا ٚ ٔؤؾؿات آٔٛظـ فاِی ٔهٛب 
   ضتثٝ تٙسی زا٘كٍاٜ ٞا زض وكٛضٞای اؾلأی 

 QS World University Ranking  
 Times World University Ranking (2013 – 2014 Methodology) 

 Academic Ranking of World Universities 
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قَز. ثِ ؾعٍُ ثِ زلیل ؾسم ضقبثت چكوگیط ثیي هؤؾؿبت اهَظـ ؾبلی، زاًكگبُ ّب کوتط ثِ هعیت ضقبثتی زض  هی

 تسٍیي اؾتطاتػی ّب تَخِ کطزُ اًس. 

 اترربش ّب ًیع ضاّجطزّبی هكبثْی هطٍض ضاّجطزّبی زاًكگبُ ّبی هؿتجط ذبضخی ًیع حبکی اظ ایي اؾت کِ اى 

کطزُ اًس. ّوچٌیي زاًكگبُ ّبی ذبضخی ًیع ثِ ًػبم ّبی ضتجِ ثٌرسی ًیرع تَخرِ زاقرتِ اًرس. ّرط چٌرس ًػربم ّربی          

ض ؾریي  تئَضیک هكبثْی تجؿیت هی کٌٌرس. ز تساٍل اؾت، اهب اى ّب ًیع اظ ظیطثٌبّبی ثٌسی هتٌَؾی زض ذبضج ه ضتجِ

 زّبی زاًكگبُ ّبی ذبضخی هلوَؼ تط اؾت. خٌجِ هعیت ضقبثتی زض ضاّجطحبل 

 
 : EFQMب( هؼیار استراتصی در هذل 

 ثِ قطح ظیط تؿطی  قسُ اؾت:  هؼیار استراتصیزض هسل ؾطاهسی هعثَض 
ّای سرآهذ هأهَریت ٍ چشن اًذاز خَد را از طریق تذٍیي یا  اساتراتصی هتورکاس تار هٌاافغ       ازهاىس»

ى تازار ٍ تخشی از صٌؼت کِ در آى فؼالیت هی کٌٌذ، هذ ًظر قارار  ریٌفؼاى سازهاى پیادُ هی کٌٌذ کِ در آ
هی گیرد. خط هشی ّا، ترًاهِ ّا، اّذاف دراز هذت ٍ فرآیٌذّا تِ ًحَی تذٍیي شذُ ٍ در سازهاى تسری 

 . «دادُ شذُ اًذ کِ هَجة تحقق استراتصی هی گردد

 ظیطهؿیبضّبی ذط هكی ٍ اؾتطاتػی ؾجبضتٌساظ:

 ثط ًیبظّب ٍ اًتػبضات حبل ٍ ایٌسُ شیٌفؿبى هجتٌی اؾت.  ذط هكی ٍ اؾتطاتػی 

  ،تحقیقبت، یبزگیطی ٍ فؿبلیت ّربی  ذط هكی ٍ اؾتطاتػی ثط اطعؾبت حبنل اظ اًساظُ گیطی ؾولکطز

 ثیطًٍی هطتجط هجتٌی اؾت. 

  .ذط هكی ٍ اؾتطاتػی، تسٍیي قسُ، هَضز ثبظًگطی قطاض گطفتِ ٍ ثِ ضٍظ هی قًَس 

 اظ ططی  چبضچَثی اظ فطایٌسّبی کلیسی زض ؾربظهبى اقربؾِ زازُ قرسُ ٍ خربضی      ذط هكی ٍ اؾتطاتػی

 قًَس.  هی

 
 : هذل تذٍیي ترًاهِ راّثردی داًشگاُ السّراء )ض(ج( 

، ٍظاضت ؾلَم، تحقیقبت ٍ فٌبٍضی الگَی پیكٌْبزی ترسٍیي ثطًبهرِ ضاّجرطزی    1393قبیبى  شکط اؾت زض هْطهبُ 

ّبی ؾلن ٍ فٌبٍضی ضا اضایِ کطز کِ هسل ططاحی قسُ اظ ثؿیبضی  كی ٍ پبضکزاًكگبُ ّب، هطاکع اهَظقی ٍ پػٍّ

خْبت ثب الگَی پیكٌْبزی ّورَاًی زاضز. ایي الگَ هطاحل ظیط ضا ثطای تْیِ ٍ ترسٍیي ثطًبهرِ ضاّجرطزی پیكرٌْبز     

 ًوَزُ اؾت:

 :تكکیل قَضای ثطًبهِ ضیعی ضاّجطزی  گام اٍل 
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 :سٍیي ؾٌس چكن اًساظ، قٌبذت ًقب  قَت ٍ فؿ ، فطنرت ّرب ٍ   تْیِ ٍ تٌػین ثطًبهِ )قبهل ت گام دٍم

تْسیسّب، هؿطفی اّساف کوی ٍ کیفی ثطًبهِ، تؿطی  قبذم ّبی کلیسی ؾولکطز، تؿییي ضاّکبضّبی 

 اخطایی(   

 :تهَیت ثطًبهِ زض قَضای ثطًبهِ ضیعی ٍ اذص تأییس ّبی لاظم  گام سَم 

 :تؿییي ؾبذتبض اخطایی ثطًبهِ  گام چْارم 

  ( ضیعی ؾولیبتیثطقطاضی اضتجب  ثیي ثطًبهِ ثب هٌبثؽ هبلی )تسٍیي ثَزخِ  پٌجن:گام 

 :ؾٌدِ ّبپبیف ؾبلاًِ  گام ششن  

 

 ( ثِ اذتهبض تكطی  هی قَز. 1ؾٌبنط هسل زاًكگبُ العّطاء )ؼ( )قکل قوبضُ ثطذی زض ازاهِ 
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راء )ض(تذٍیي برًاهِ ریسی راّبردی داًؽگاُ السّ )فرآیٌذ( هذل – 1ؼکل ؼوارُ   

 اًجام هطالعات تَسط کویتِ ّای تخصصی

 تعییي تکالیف، تدذٍیي چطدن اًدذاص، هأهَسیدت ٍ     حلِ اٍل: هش

  تحلیل ریٌفعاى

  :اًجام هطالعدات ٍ الگدَبشداسی، تحلیدل    هشحلِ دٍمSWOT  ٍ

 اسایِ ساّکاسّا 

  :اًتخدداش ضدداخص ّددا، تٌوددین جددذٍل    هشحلددِ سددَمTLR  ٍ

  ّای بْبَد پشٍطُ

 

بشسسی تَسط ضَسای 

 ساّبشدی

 

 

 بشسسی تَسط کویتِ تلفیق

 

ٍ هلاحوات اجشاییًوام حا  : کویت 

   ٍظایف اسکاى ساصهاًی 

 هلاحوات اجشایی 

  تسشی ٍ تذاٍم 

 

اّی ساّبشدی   ِ  تلفیق بشًاه
  اّذاف استشاتظیک 

  ضاخص ّا 

  اّذاف کوی 

  پشٍطُ ّای بْبَد 
 

تحلیل ّا ٍ تذٍیي استشاتظی 

 داًطگاُ 
  هَضَعات ساّبشدی 

 تحلیل SWOT 

  تحلیلKSF 

  ساّبشدّای کلاى 

 

  ضَسای ساّبشدی تطکیل 

  اسایِ آهَصش ّای لاصم 

 

   چطن اًذاص 

 هأهَسیت 

  اسصش ّا 

 اّذاف   

 

 سٌذ چطن اًذاص
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  راّثردیهَضَػات: 

 (  هفْااَم هَضااَػات اسااتراتصیChange Agenda):   یؿٌرری اظ ٍفررؿیت فؿلرری تررب هقهررس اترری

 اًساظ( چِ تغییطاتی ثبیس ضخ زّس؟ هب زض چِ هَاضزی ثبیس تغییط ایدبز کٌین؟  )چكن

 چطا تؿییي هَفَؼ ّبی ضاّجطزی هْن اؾت؟ 

  .اٍلَیت ّب ٍ خْت حطکت هب ضا تؿییي هی کٌس 

 ٍ هتوطکع هی ؾبظز. ثط هَفَؼ ّبی هْنقت ٍ اًطغی ٍ هٌبثؽ هب ضا 

  .زض تهوین گیطی ّب ثِ هب کوک هی کٌس 

  .زض تسٍیي ٍ اًتربة ضاّجطزّب ثِ هب یبضی هی ضؾبًس 

 

 سٌجِ ّا (Measures): ًحَُ ؾٌدف ًتبیح حبنل اظ اخطای اؾتطاتػی 

ّبی هٌبؾرت،   بت پیف ثیٌی قسُ، ثب اًتربة ؾٌدِطٍفثِ هٌػَض کٌتطل ؾولکطز، اطویٌبى اظ پیكطفت ٍ چبلف ثب هف

 ؾولکطز ثِ نَضت هؿتوط هَضز ؾٌدف قطاض هی گیطز. الجتِ ؾٌدف ؾولکرطز ؾربهلی ثرطای اًگیرعـ ّرن اؾرت؛      

 کٌس.   هسیطیت ًیع ثب ایي کبض اظ تعـ ّبی خوؿی ثطای زؾتیبثی ثِ اؾتطاتػی اطویٌبى پیسا هی ّوچٌیي

 

 ( اّذاف کویTARGET:) کطز ٍ یب ًطخ ثْجَز هَضز ًیبظ ؾط  ؾول 

        تؿییي اّساف کوی هَخت توطکع ؾبظهبى ثط ثْجَز اهَض قرسُ ٍ فؿبلیرت ّربی ٍاحرسّب ضا ثرب اؾرتطاتػی

 هطتجط هی ؾبظز. هؿوَلاً ثطای ّط ؾٌدِ یک اّساف کوی قبثل ؾٌدف ٍ قبثل ًكط تؿییي هی قَز. 

  :ضٍـ ّبی تؿییي اّساف کوی ؾجبضتٌساظ 

 اّساف کعى تحلیل چكن اًساظ ٍ  .1

 ثْیٌِ کبٍی  .2

 ثْجَز تسضیدی ثطاؾبؼ ؾولکطز ؾٌَات گصقتِ  .3

 ایدبز یک پبیِ ٍ تؿییي اّساف ثْجَز یبفتِ اى زض فَانل ظهبًی  .4

 

  اقسام یب ثطًبهِ کلیسی هَضز ًیبظ ثطای زؾتیبثی ثِ اّساف  اتتکارات:پرٍشُ ّای تْثَد یا 
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  .ای  یک ّسف کوی زض ؾٌدِ ٍفؿیت کًٌَیگط ا هثعًثطًبهِ ّبیی ثطای پطکطزى قکبف ؾولکطز اؾت

ثبقس، ثبیس ثطًبهِ ّبی ططاحی قَز تب ایي قرکبف پرط قرَز،     20یک ؾبل  ثطای اف ثبقس ٍ ّسف هب  10

 اهَض.هثل ططاحی ؾیؿتن ًطم افعاضی ٍ یب اتَهبتیک کطزى 

 
  : ٍیصگی ّای هؤثر اتتکارات ٍ یا اقذاهات استراتصی 

 هسیطیت زاضای هؿئَل یب پبؾرگَ زض تین  .1

 پطٍغُهكرم کطزى تبضید قطٍؼ ٍ ذبتوِ ٍ ًحَُ پیكطفت هطاحل  .2

 زؾتبٍضزّب ٍ یب ذطٍخی کبض  تؿییي .3

 تؿییي ثَزخِ  .4

 ًَؼ هٌبثؽ لاظم هثل ًفط ؾبؾت ٍ یب هحل  .5

 

 :پطٍغُ ّبی هطتجط ثب فؿبلیت ّبی ضٍظاًِ ٍ هؿوَلی ؾبظهبى اقسام اؾتطاتػیک ًیؿتٌس؛ هثل  

 ؾبظهبى  ؾولکطزکلیثب  غیطهطتجطٍ  ثطًبهِ ّبی فطؾی 

 ؾبلاًِ  هبلیگعاضـ  اضایِهثل  ثطًبهِ ّبی خبضی 

 
  رٍش یکپارچِ سازی یا تسریCascade: 

 هْن ّب ثطای اطویٌبى اظ ؾبظگبضی ٍاحسّب ٍ زضک ّوِ اظ اؾتطاتػی  زض ؾبظهبى ّبی پیچیسُ تؿطی

 ؾِ ضٍـ ؾوسُ ؾجبضتٌساظ:  .اؾت
1) Identical : 

 ٍ یب ٍاحسّب  تکطاض اّساف ثطای فطایٌسّب 

  .اّساف، ؾٌدِ ّب  ٍ پطٍغُ ّب ؾیٌبً کپی ٍ یب ثِ ٍاحس هطثَ  هٌتقل هی قَز 

 

6) Contributory :تطخوِ اّساف ٍلی ؾبظگبض ثب اّساف کلی (Congruent ) ًهثع : 

  چِ هْبضت، فطٌّگ ٍ اطعؾبت ثطای اؾتطاتػی ٍاحس اّویت زاضز؟ 

 چیؿت؟  (َیبىتأهیي ًیبظّبی زاًكد یب ثرف)هثعً اّساف ٍاحس 

 

3) New :زاًكگبُکِ هؿتقیوبً ثب اّساف هطتجط ثب اّساف کعى ؾبظهبى، ٍاحس یب ثرف ّساف خسیس ا 

 هطتجط ًیؿت. 
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 دبم زٍ ًَؼ اًؿ(Alignment) ٍِخَز زاضز افقی ٍ ؾوَزی. تؿطی یؿٌی زاقتي ثطًبهTLR 

ّط ٍاحرس ٍ  ثطای 3

 کٌس.   دبم ؾوَزی زض ؾبظهبى کوک هیقکؿتي اؾتطاتػی ثِ نَضت ؾلؿلِ هطاتت کِ ؾوستبً ثِ اًؿ
 

 :ًشر استراتصی 

         زض یک ؾبظهبى اؾتطاتػی هحَض، ضّجطی ثبیس ثب افرطاز هرطتجط قرسُ ٍ ؾرؿی کٌرس اى ّرب ضا زض ضاؾرتبی

اؾتطاتػی کلی قطکت ّوؿَ کٌس. اؾتطاتػی ثبیس ؾعٍُ ثط کبضکٌبى، ثِ ؾبیط شیٌفؿبى ًیع اًتقبل یبثرس، ثرِ   

ي تطتیت اًتكبض هؤثط اؾتطاتػی هَخت اطعؼ، پصیطـ، اًگیرعـ ٍ هكربضکت   ٍیػُ شیٌفؿبى کلیسی. ثِ ای

 ؾوَهی افطاز زض اخطای اؾتطاتػی ذَاّس ثَز. 

  :ًكط اؾتطاتػی هؿوَلاً هكتول ثِ ؾِ هطحلِ اؾت 

طرَل   ثطًبهِ ضیرعی ضاّجرطزی زض  یب اهَظـ ّوگبى ضاخؽ ثِ هفَْم یب ضٍیکطز  زازى اطعؾبت اٍلیِ .1

 فطایٌس ططاحی 

اؾتطاتػی ٍ اّساف پؽ اظ تهَیت اى ثِ نَض هرتل   تهوین ّبی اؾتطاتػیک ًػیط چكن اًساظ، اًتكبض .2

 زض ؾبظهبى اطعؼ ضؾبًی هی قَز.  هثل ؾبیت، تبثلَ اؾعًبت، ثطٍقَض کتجی ٍ ؾرٌطاًی ّبی ؾوَهی 

ولکرطز  اظ تین ّب، ٍاحسّب ٍ افطاز هرؤثط ٍ یرب ثرب ؾ    هؿتوط قسضزاًی، اضایِ ًتبیح ؾولکطز ٍ زؾتبٍضزّب .3

 زاًكگبُ ثطتط زض ضاؾتبی زؾتیبثی ثِ اؾتطاتػی 

 
  :تَدجِ تٌذی 

اگط ثَزخِ هطتجط ثب اؾتطاتػی ًجبقس احتوبلاً ؾولیبتی نَضت هی گیطز کِ زض ضاؾتبی اؾرتطاتػی ًجرَزُ ٍ یرب    

هَخجبت حوبیت ٍ زؾتیبثی اى ّب ضا فطاّن ًوی ؾبظز؛ لصا ًتربیح ؾولیربتی ثبظذَضّربی هؿتجرط زض ذهرَل      

 گیطی یب اؾتطاتػی اضایِ ًرَاٌّس کطز.  خْت کیفیت
 

 :تخصیص هٌاتغ 

             اؾررت.  یررب ثَزخررِ ثٌررسی اخررطای هَفرر  اؾررتطاتػی هؿررتلعم اضتجررب  اؾررتطاتػی ثررب ثطًبهررِ ضیررعی هرربلی

 ثطًبهِ ضیعی هبلی هَاضز ظیط ضا زضثطزاضز:

 زؾتَضالؿول یب ضاٌّوبی تٌػین ثَزخِ  .1

 هبلی تطخوِ ثطًبهِ ؾولیبتی ثِ اضقبم  .2

 هقبیؿِ ؾٌبضیَّب ثب اّساف کوی  .3

                                                           
3
 Traffic light Report  
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 ساصهاًذّی ٍ اسکاى بشًاهِ سیضی ساّبشدی -4-1

زؾت اًسضکبضاى زض ٍاحسّبی هرتل  ؾبظهبًی ٍ ایدبز ظهیٌِ ّبی تحقر  ثطًبهرِ ّربی    ّوِ ثِ هٌػَض خلت هكبضکت 

 ضاّجطزی زاًكگبُ زض ؾِ ؾط  نَضت گطفت. ضیعی تسٍیي ثطًبهِ، فطایٌس ثطضؾی ٍ ضاّجطزی

 اّن ٍغبی  قَضای ضاّجطزی ؾجبضتٌس اظ: :شَرای راّثردی  -لف ا

 تْیِ ٍ تسٍیي ثطًبهِ ّبی ضاّجطزی زض ضاؾتبی چكن اًساظ ٍ هأهَضیت زاًكگبُ  .1

تؿییي اٍلَیت ّب ٍ ترسٍیي ثطًبهرِ ّربی ؾولیربتی کَتربُ هرست ٍ ثلٌسهرست زض ضاؾرتبی چكرن اًرساظ ٍ            .2

 هأهَضیت زاًكگبُ 

 ة هٌبثؽ تسٍیي ؾیبؾت ّبی تأهیي ٍ خص .3

 ثطضؾی ططح ّب ٍ ایسُ ّبی ضاّجطزی  .4

 

ٍ  :کویتِ  ّای تخصصی  -ب ثطًبهرِ ّربی ؾولیربتی کَتربُ      تؿیریي  ثِ هٌػَض ثطضؾی ططح ّب، ایسُ ّبی ضاّجرطزی 

 ّبی هؿتقل ثِ قطح ظیط تكکیل گطزیس:  زض ّط حَظُ کویتِ ،هست ٍ ثلٌسهست

 کویتِ ترههی اهَظـ .1

 کویتِ ترههی پػٍّف ٍ فٌبٍضی .2

 ترههی فطٌّگی ٍ اختوبؾی کویتِ  .3

 کویتِ ترههی زاًكدَیی .4

 ٍ ظیطؾبذت  هبلی کویتِ ترههی .5

 کویتِ ترههی ؾطهبیِ ّبی اًؿبًی .6

 کویتِ ترههی فٌبٍضی اطعؾبت ٍ اضتجبطبت .7

 ثیي الوللی ٍ کویتِ ترههی ّوکبضی ّبی ؾلوی .8

 کویتِ ترههی پػٍّكکسُ ظًبى .9

 

  ِیرک ؾضرَ اظ اؾضربی قرَضای      ،هطثرَ  هؿربٍى ؾربظهبًی   ّبی ترههی قربهل  تطکیت اؾضبی کویت

 ثَز.  زض هؿبًٍت ّبی هطثَطِ ٍ کبضقٌبؾبى یک یب چٌس ًفط اظ هؿئَلاى اخطایی ٍ ضاّجطزی
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  ی ترههی ؾجبضتٌساظٍغبی  کویتِ ّباّن: 

   :هشحلِ اٍل 

تکبلی  ثطاؾبؼ اؾٌبز ثبلازؾتی ٍ ؾٌس چكن اًرساظ زاًكرگبُ )ّورطاُ ثرب هرطٍض هطبلؿربت       تؿییي  .1

 قجلی(

 چكن اًساظ ٍ هبهَضیت ٍ اّساف ّط ثرف يتسٍی .2

 تحلیل شیٌفؿبى ثرف .3

 :هشحلِ دٍم 

 قبذم ّب ضـ ّب ٍ ضًٍس ثطضؾی گعا ،الگَثطزاضی :هطبلؿبتاًدبم  .4

 طج  فطم ّبی تؿییي قسُاى ّب اضظیبثی ، قٌبؾبیی ًقب  قَت ٍ فؿ  .5

 طج  فطم تؿییي قسُ اى ّب اضظیبثی ،قٌبؾبیی فطنت ّب ٍ تْسیسات .6

 SWOTثطاؾبؼ ضٍیکطز اضایِ ضاّکبض  .7

 ِسَم: هشحل  

 ثرف ّط  اّساف ٍ ثٌسی ضتجِ ّبی ضٍـ تلفی  ثطاؾبؼ ّب قبذم اًتربة .8

 ثرف ّط TLR تٌػین .9

 ثرف ّط اؾتطاتػیک اقساهبت ٍ ّب پطٍغُ پیكٌْبز .10

 

       قبیبى شکط اؾت کویتِ ّبی ترههی ًتبیح هطبلؿبت ذَز ضا زض ّرط هطحلرِ زض خلؿربت قرَضای ضاّجرطزی

هطاترت ضا هرَضز ثحرث ٍ تجربزل ًػرط قرطاض زازًرس ٍ کویترِ ّرب ثطاؾربؼ            ی قرَضا اؾضرب  ؽ، ؾرپ اضایِ کطزًرس 

کیفیرت گرعاضـ ّرب ٍ     تطتیرت پیكٌْبزّبی قَضا ثِ ثبظًگطی زض گعاضـ ّبی ذَز هجبزضت ًوَزًس. ثرِ ایري   

 هطبلؿبت کویتِ ّب تقَیت قس.  

پیكرٌْبزی  ٍ اقرساهبت اؾرتطاتػیک    یي کویتِ هؿئَلیت یکپبضچرِ ؾربظی ضاّجطزّرب، ثطًبهرِ ّرب     ا :کویتِ تلفیق  -ج

هرَضز ثطضؾری هدرسز    عى، زیسگبّْبی کویتِ ّبی هرتل  ضا ّبی ترههی ضا ثط ؾْسُ زاقت ٍ ثب ًگبُ ک کویتِ

 . ثِ ایي تطتیت اًؿدبم ثطًبهِ ّب تب حس ظیبزی تضویي گطزیس.زازقطاض 

 کویتِ تلفی  ثِ قطح ظیط هی ثبقس: ٍغبی  اّن 

 أهَضیت ّط ثرف چكن اًساظ ٍ هًْبیی ًوَزى  .1

 تؿییي اّساف ثرف ّب ٍ زاًكگبُ )ًقكِ ضاّجطزی(  .2

 اًتربة قبذم ّبی کلیسی ؾولکطز  .3
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 زاًكگبُ ثرف ٍ خوؽ ثٌسی ًقب  قَت ٍ فؿ   .4

 ثرف ٍ زاًكگبُ خوؽ ثٌسی فطنت ّب ٍ تْسیسات  .5

  SWOTتلفی  تحلیل ّبی هطثَ  ثِ  .6

 ضاّجطزّبی ّط ثرف ًْبیی کطزى  .7

 تسٍیي ضاّجطزّبی زاًكگبُ  .8

  سٍىًْبیی کطزى قبذم ّب ثطاؾبؼ تلفی  ضٍـ ّبی ضتجِ ثٌسی ٍ اّساف ه .9

 تلفی  پطٍغُ ّب ٍ اقساهبت اؾتطاتػیک  .10

 

 ء )ع(هعشفی داًطگاُ الضّشا -5-1

 الف( سیر تاریخی: 

 نَضت ثِ زاًكدَ 90 ثب ٌّگبم اى زض. قس تبؾیؽ 1343 ؾبل زض ظًبى، ٍیػُ زاًكگبُ( ؼ) ءالعّطا زاًكگبُ

 ّبی ظثبى هتطخوی ّبی ضقتِ ثط ؾعٍُ ًوَز؛ اغبظ ضا ذَز فؿبلیت «دختزاى عالي هذرسِ» ًبم ثب ؾبلی، هسضؾِ

 ّبی فؿبلیت ثطًبهِ زض ضا زاضی ذبًِ فٌَى ؾٌَاى تحت ییبّ ضقتِ تسضیؽ ضٍاًكٌبؾی، ٍ هٌكیگطی ذبضخی،

 . زض(گطفت َضتن ،1344 -45 تبؾیؽ زٍم ؾبل اظ اذیط، ضقتِ زض) زاًكدَ پصیطـ .زاز قطاض ذَز اهَظقی

 4 اظ ای هدوَؾِ قبلت زض 1356 ؾبل اظ ٍ قس زاًكگبُ ثِ تجسیل زذتطاى ؾبلی هسضؾِ 1354 - 55 تحهیلی ؾبل

  :زاز ازاهِ ضا ذَز فؿبلیت زاًكکسُ

 پبیِ ؾلَم .1

  اًؿبًی ؾلَم ٍ ازثیبت .2

  هسیطیت ؾلَم .3

 اقتهبز .4

 1365 ؾبل زض .گطزیس «ؼ» لعّطاءا هطْط ًبم هعیي ثِ تطکیت، ّویي ثب اؾعهی اًقعة پیطٍظی اظ پؽ

 :یبفت تغییط ظیط نَضت ثِ هعثَض زاًكکسُ چْبضؾٌبٍیي 

 پبیِ ؾلَم .1

 اقتهبزی ٍ اختوبؾی ؾلَم .2

 ازثیبت .3

 ٌّط .4

 ایدبز قس: ظیطّبی  زاًكکسُ 1373 ؾبل زض

  ضٍاًكٌبؾی ٍ تطثیتی ؾلَم .1



 
 
 
 

 (1393 -97ظبلِ ) 5ظٌذ راّجردی داًؽگبُ السّراء )ض( ثرای افك 

 

16 

 
  ثسًی تطثیت .2

  هٌْسؾی ٍ فٌی .3

 ٍظاضت ؾلَم، تحقیقبت ٍ فٌبٍضی، انَلی هَافقت زضیبفت ثب ازثیبت ٍ الْیبت زاًكکسُ ًیع 1380 ؾبل زض

 :تفکیک قس ظیط زاًكکسُ زٍ ثِ

  ازثیبت .1

  الْیبت زاًكکسُ .2

 :تقؿین قسثب هدَظ ّیبت اهٌب، زاًكکسُ ؾلَم پبیِ ثِ ؾِ زاًكکسُ  1393زض ؾبل 

 ؾلَم ظیؿتی  .1

 ؾلَم ضیبفی  .2

 ؾلَم فیعیک ٍ قیوی .3

 ظیط هی ثبقس:زُ زاًكکسُ هؿتقل  ٍ ثسیي تطتیت زض حبل حبفط  زاًكگبُ زاضای

 ازثیبت  .1

 الْیبت .2

 ؾلَم اختوبؾی ٍ اقتهبزی  .3

 ؾلَم تطثیتی ٍ ضٍاًكٌبؾی  .4

 ٌّط  .5

 فٌی ٍ هٌْسؾی  .6

 تطثیت ثسًی  .7

 ؾلَم ظیؿتی  .8

 ؾلَم ضیبفی  .9

 ؾلَم فیعیک ٍ قیوی  .10
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 :داًشجَیاىٍضؼیت ب( 

ًكبى ٌبؾی، کبضقٌبؾی اضقس ٍ زکتطی( )کبضقزاًكدَیبى زاًكگبُ ضا زض ؾِ هقطؽ تحهیلی  اهبض 1ًوَزاض قوبضُ 

اظ ؾیط نؿَزی ٍ  ضًٍس ضقس تؿساز زاًكدَیبى ضا اضائِ هی کٌس کِ حبکی 2هی زّس. ّوچٌیي ًوَزاض قوبضُ 

 ضقس ضٍظافعٍى زاًكدَیبى زض هقطؽ کبضقٌبؾی اضقس اؾت.

 

 کل داًؽجَیاى بِ تفکیک هقطع تحصیلی در ظال ّای هختلف  -1 ر ؼوارًُوَدا
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 رؼذ  داًؽجَیاى کارؼٌاظی ارؼذدرصذ  -6ًوَدارؼوارُ 

 

. 
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  رؼذ داًؽجَیاى دکتریدرصذ  -3ًوَدارؼوارُ 

 

 

 ج( اعضای ّیأت علوی: 

هٌؿکؽ  1سٍل قوبضُ زض خ ثطحؿت خٌؿیت ٍ هطتجِ ؾلوی ،1392ت ؾلوی زاًكگبُ زض ؾبل تؿساز اؾضبی ّیب

زض هطتجِ زاًكیبضی ٍ اؾتبزی قطاض زاضًس.  اؾضبی ّیأت ؾلویزضنس  30اؾت.اهبض هعثَض ًكبى هی زّس حسٍز

 ضا ًكبى هی زّس.زض هطتجِ اؾتبزی ٍ زاًكیبضی  ضقس اؾضبی ّیبت ؾلوی 6ٍ 5ًوَزاضقوبضُ 
 

 تعذاد اعضای ّیات علوی داًؽگاُ السّرا بِ تفکیک جٌعیت ٍ هرتبِ علوی -1جذٍل ؼوارُ 

 

 جوع هشبی آهَصضیاس هشبی استادیاس داًطیاس استاد ٌسیتج

 
 97 0 7 50 30 10 هزکش

 234 1 37 138 45 13 هًَث

 331 1 44 188 75 23 جوع
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 93تعذاد اعضای ّیات علوی داًؽگاُ السّرا بِ تفکیک هرتبِ علوی در ظال  -4ؼوارُ  ًوَدار

 

 

 رتبِ اظتادیبا هرًٍذ رؼذ اعضای ّیأت علوی  -5ًوَدارؼوارُ 
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 با هرتبِ داًؽیاریرًٍذ رؼذ اعضای ّیأت علوی  -6ًوَدارؼوارُ 

 

 

  تعذاد اظاتیذ با رتبِ هربی  -7ًوَدارؼوارُ

 

 د( اًَاع رشتِ ّای آهَزشی: 

ّب ٍ ضقتِ ّبی اهَظقی ههَة زاًكگبُ ضا زض هقبطؽ هرتل  تحهیلی زض ّط زاًكکسُ ضا  گطٍُ 2خسٍل قوبضُ 

ضقتِ زض هقبطؽ  118گطٍُ اهَظقی ٍ  48 زاًكکسُ،10، زاضای زاًكگبُ العّطا )ؼ(1392ؾبل  زضًكبى هی زّس. 

 هرتل  کبضقٌبؾی، کبضقٌبؾی اضقس ٍ زکتطی هی ثبقس.
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1396در ظال  رؼتِ ّا ٍ هقاطع داًؽگاُاًَاع  -6جذٍل ؼوارُ   

 دکترا ارضذ                 کارضىاسی                   

 یاتادتداًشکذُ  -1

 زثبى ٍ ادثیبت فبرظی
 ٭ ظتاٖ ٚ ازتیات فاضؾی

 
 ٭

 ظتاٖ ٚ ازتیات فاضؾی ٚیػٜ غیط فاضؾی ظتا٘اٖ
 

 ٭
 

 ٭ ظتاٖ اٍّ٘یؿی زثبى اًگلیعی
 

 ٭

 زثبى ٍ ادثیبت عرة
 ٭ ظتاٖ ٚ ازتیات فطتی

 
 ٭

 ٔتطرٕی ظتاٖ فطتی
 

 ٭
 

 زثبًؽٌبظی ّوگبًی
 آٔٛظـ ظتاٖ فاضؾی تٝ غیط فاضؾی ظتا٘اٖ

 
 ٭

 
 ظتا٘كٙاؾی ٍٕٞا٘ی

 
 ٭ ٭

 تبریخ

 ٭ تاضید
 

 ٭

 تاضید اؾلاْ
 

 ٭
 

 تاضید ایطاٖ اؾلأی
 

 ٭
 

 هترجوی زثبى فراًعِ
 ٭ ٔتطرٕی -ظتاٖ فطا٘ؿٝ 

  
 ٔتطرٕی ظتاٖ فطا٘ؿٝ

 
 ٭

 
 ٭ ظتاٖ ضٚؾی زثبى رٍظی

  
 الْیاتداًشکذُ  -2

 ٭ ٭ ٔیتاضید فطًٞٙ ٚ تٕسٖ ُّٔ اؾلا تبریخ فرٌّگ ٍ توذى هلل اظلاهی
 

 ٭ ٭ فمٝ ٚ ٔثا٘ی حمٛق اؾلأی فمِ ٍ هجبًی حمَق اظلاهی
 

 ٭ ٭ ازیاٖ ٚ فطفاٖ ادیبى ٍ عرفبى
 

 فلعفِ ٍ حىوت اظلاهی
 ٭ فّؿفٝ ٚ حىٕت اؾلأی

  
 فّؿفٝ ٚ ولاْ اؾلأی

 
 ٭

 
 ٭ ٭ فّْٛ لطآٖ ٚ حسیج علَم لرآى ٍ حذیث

 
 الْیبت ٍ هعبرف اظلاهی

 
 ٭

  
 یاػی ٍ اقتصادػلَم اجتوداًشکذُ  -3

 التصبد

 ٭ التهاز ٘ؾطی
  

 فّْٛ التهازی
 

 ٭ ٭

 تٛؾقٝ التهازی ٚ تط٘أٝ ضیعی
 

 ٭
 

 ٭ ٭ ٭ حؿاتساضی حعبثذاری

 علَم اجتوبعی

 پػٚٞف فّْٛ ارتٕافی
 

 ٭
 

 رأقٝ قٙاؾی ٔؿائُ ارتٕافی -رأقٝ قٙاؾی 
  

 ٭

 ٭ فّْٛ ارتٕافی  پػٚٞكٍطی-  ارتٕافی فّْٛ
  

 یرأقٝ قٙاؾ
  

 ٭

 هذیریت

 تاظاضیاتی -ٔسیطیت تاظضٌا٘ی 
 

 ٭
 

 وؿة ٚ واض -ٔسیطیت فٙاٚضی اعلافات 
 

 ٭
 

 ٔسیطیت فٙاٚضی اعلافات
 

 ٭
 

 ٔسیطیت تاظاضیاتی تیٗ إِّّی-ٔسیطیت
  

 ٭

 ٭ ٔسیطیت تاظضٌا٘ی
  

ؾیؿتٓ ٞای اعلافات  -ٔسیطیت فٙاٚضی اعلافات 
 

 ٭
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 دکترا ارضذ                 کارضىاسی                   

 پیكطفتٝ

 MBAٔسیطیت 
 

 ٭
 

 ٭ ٭ یت ٔاِیٔسیط
 

 هغبلعبت زًبى ٍ خبًَادُ

 ظٖ زض اؾلاْ
 

 ٭
 

 ظٖ ٚ ذا٘ٛازٜ
 

 ٭
 

 ٭ ٔغاِقات ذا٘ٛازٜ
  

   * حمٛق

 ػلَم ترتیتی ٍ رٍاًشٌاسیداًشکذُ  -4

 رٍاًؽٌبظی

 ٭ ٭ قٙاؾی تاِیٙی ضٚاٖ -ضٚاٖ قٙاؾی 
 

 ٭ آٔٛظـ وٛزواٖ اؾتخٙایی -قٙاؾی  ضٚاٖ
  

 ٭ ضٚا٘كٙاؾی
  

 فٕٛٔی ضٚا٘كٙاؾی
 

 ٭ ٭

 هذیریت ٍ ثرًبهِ ریسی آهَزؼی

 تاضید ٚ فّؿفٝ آٔٛظـ ٚپطٚضـ
 

 ٭
 

 تط٘أٝ ضیعی زضؾی -فّْٛ تطتیتی 
 

 ٭ ٭

 فّؿفٝ تقّیٓ ٚ تطتیت
  

 ٭

  آٔٛظقی ٔسیطیت
 

 ٭
 

 ٭ ضیعی آٔٛظقی ٔسیطیت ٚ تط٘أٝ -تطتیتی  فّْٛ
  

 ضٚا٘كٙاؾی تطتیتی رٍاًؽٌبظی ترثیتی
 

 ٭ ٭

 ٭ ٭ ٚٔكاٚضٜ ضإٞٙایی اٌّوبییهؽبٍرُ ٍ ر
 

 وتبثذاری

 ضؾا٘ی زاضی ٚ اعلاؿ فّْٛ وتاب
 

 ٭
 

 ٔغاِقات آضقیٛی
 

 ٭
 

 ٭ ٭ ٭ فّٓ اعلافات ٚ زا٘ف قٙاؾی

 ٌّردًشکذُ  -5

 ٭ ٭ اضتثاط تهٛیطی ارتجبط تصَیری
 

 ٭ ٭ نٙایـ زؾتی صٌبیع دظتی
 

 ٭ ٭ عطاحی نٙقتی عراحی صٌعتی
 

 عراحی پبرچِ ٍ لجبض

 ٭ احی ِثاؼعط
  

 ٭ عطاحی پاضچٝ
  

 عطاحی پاضچٝ ٚ ِثاؼ
 

 ٭
 

 ٭ ٭ ٘ماقی ًمبؼی
 

 پػٚٞف ٞٙط پصٍّػ ٌّر
 

 ٭ ٭

 فٌی ٍ هٌْذسیًشکذُ اد -6

 هٌْذظی صٌبیع

 ٭ ٟٔٙسؾی تطق
  

 ٭ ٭ ٭ ٟٔٙسؾی نٙایـ

ٟٔٙسؾی ؾیؿتٓ ٞای ا٘طغی ٌطایف ؾیؿتٕٟای 

  ا٘طغی
 ٭

 

 هٌْذظی وبهپیَتر

 

 ٭ فٙاٚضی اعلافات -تط ٟٔٙسؾی وأپیٛ
  

 ٭ ٭ افعاض ٘طْ -ٟٔٙسؾی وأپیٛتط 
 

ٟٔٙسؾی فٙاٚضی اعلافات ٌطایف قثىٝ ٞای 
 

 ٭
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 دکترا ارضذ                 کارضىاسی                   

 وأپیٛتطی

 ٞٛـ ٔهٙٛفی -ٟٔٙسؾی وأپیٛتط 
 

 ٭
 

 ٭ ٟٔٙسؾی تطق هٌْذظی ثرق
  

 ٭ ٟٔٙسؾی فٕطاٖ هٌْذظی عوراى
  

 ٭ ٟٔٙسؾی ٔىا٘یه هٌْذظی هىبًیه
  

 ٍ ػلَم ٍرزشی تذًیترتیت داًشکذُ  -7

 گرٍُ رفتبر حروتی
 ٭ ضفتاض حطوتی -تطتیت تس٘ی ٚ فّْٛ ٚضظقی 

  
 یازٌیطی ٚ وٙتطَ حطوتی -ضفتاض حطوتی

 
 ٭

 

 گرٍُ فیسیَلَشی ٍرزؼی

 ٭ فیعیِٛٛغی ٚضظقی  -تطتیت تس٘ی ٚ فّْٛ ٚضظقی 
  

 فیعیِٛٛغی ٚضظقی واضتطزی-فیعیِٛٛغی ٚضظقی
 

 ٭
 

عیِٛٛغی فقاِیت ٚضظقی فی -فیعیِٛٛغی ٚضظقی 

  ٔحض
 ٭

 

 گرٍُ هذیریت ٍرزؼی

 ٭ ٭ ٔسیطیت ٚضظقی  -تطتیت تس٘ی ٚ فّْٛ ٚضظقی 
 

ٔسیطیت أاوٗ ٚتاؾیؿات  -ٔسیطیت ٚضظقی 

  ٚضظقی
 ٭

 

 ریاضیػلَم داًشکذُ  -8

 ریبضی

 ضیاضی

 ضیاضیات ٚ واضتطزٞا

 ضیاضی واضتطزی

 آ٘اِیع فسزی -ضیاضی واضتطزی

 یك زض فّٕیاتتحم -ضیاضی واضتطزی

 آ٘اِیع-ضیاضی ٔحض

 رثط -ضیاضی ٔحض

 ٞٙسؾٝ تٛپِٛٛغی -ضیاضی ٔحض

 ضیاضی ٔحض

 واضتطزٞا ٚ آٔاض

 یاضیض آٔاض

 وأپیٛتط فّْٛ

  
 ٭

 ٭
  

 ٭
  

 ٭
  

 آهبر
 

 ٭
 

 
 ٭

 ٭

 
 ٭

 
 ٭

 علَم وبهپیَتر

 
 ٭

 
 ٭

 
 ٭

* 
* 

 ٭

فیعیه ٚ قیٕی زا٘كىسٜ فّْٛ -9  

 یسیهف

 فٛتٛ٘یه
 

 ٭
 

 حاِت رأس -فیعیه 
 

 ٭

 شضات تٙیازی ٚ ٘ؾطیٝ ٔیساٖ ٞا -فیعیه  ٭
 

 ٭

 ٭ فیعیه
 

 ٘ا٘ٛ فیعیه -فّْٛ ٚ فٙاٚضی ٘ا٘ٛ
 

 ٭
 

 ٭ فیعیه ٟٔٙسؾی
  

 فیعیه ٘زٛٔی -فیعیه 
 

 ٭

 ٭

 ٘ؾطی -فیعیه 
 

 ٭

 ٔازٜ چٍاَ -فیعیه  
 

 ٭

 فیعیه د   اتٕی ٚ ِٔٛىِٛی
 

 ٭

 فیعیه اتٕی ِٔٛىِٛی تا ظٔیٙٝ پلاؾٕا
 

 ٭
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 دکترا ارضذ                 کارضىاسی                   

 ؼیوی

 قیٕی تزعیٝ -قیٕی 
 

 ٭ ٭

 ٭ واضتطزی-قیٕی 
  

 ٭ ٔحض -قیٕی 
  

 قیٕی
  

 ٭

 قیٕی فیعیه -قیٕی 
 

 ٭
 

 قیٕی ٔقس٘ی -قیٕی 
 

 ٭ ٭

 قیٕی آِی -قیٕی 
 

 ٭ ٭

 دانشکده علوم زیستی -11

 هیىرٍثیَلَشی
 ظیؿت فٙاٚضی

 یِٛٛغیٔیىطٚت قٙاؾی ظیؿت

 ٔیىطٚتیِٛٛغی -قٙاؾی ؾِّٛی ّٔىِٛی ظیؿت

 تیٛفیعیه -ظیؿت قٙاؾی 

 تیٛقیٕی -ظیؿت قٙاؾی 

 ٔیىطٚتی -( تیٛتىِٙٛٛغی) فٙاٚضی ظیؿت

 فیعیِٛٛغی ٌیاٞی -ظیؿت قٙاؾی فّْٛ ٌیاٞی 

 ٌیاٞی  فّْٛ -  قٙاؾی ظیؿت

 ؾیؿتٕاتیه - ٌیاٞی فّْٛ  قٙاؾی ظیؿت

 اوِٛٛغی 

 ٭
  

 ٭
  

 ٭
  

تکٌَلَشیتیَ   
 ٭

 

 
 ٭

 ٭

 
 ٭

 ػلَم گیاّی

 
 ٭

 
 ٭

 
 ٭

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 (1393 -97ظبلِ ) 5ظٌذ راّجردی داًؽگبُ السّراء )ض( ثرای افك 

 

26 

 
 

 ظٌذ چؽن اًذاز ٍ اّذاف کلاى داًؽگاُفصل دٍم: 

 
 

ًْربیی  ؾٌس چكن اًساظ ٍ اّساف کعى زاًكگبُ پؽ اظ ثطضؾی ّبی کبضقٌبؾی ٍ ثبظًگطی ّبی هتؿسز  1391زض ؾبل  

 زض ازاهِ ؾٌبنط اى ثِ اذتهبض اضائِ هی قَز. اؾتثطًبهِ ضاّجطزی . ًػط ثِ ایٌکِ ایي ؾٌس، ضاٌّوبی تسٍیي گطزیس

 

 ّا  اسصش -1-2

 :اضظـ ّبی زاًكگبُ قبهل زٍ زؾتِ اضظقْبی ؾبم ٍ ذبل ثَاؾطِ تک خٌؿیتی ثَزى زاًكگبُ اؾت
 :ّای ػام ارزش -الف 

  ذساهحَضی ٍ هؿبزگطایی زض خْبى ثیٌی تَحیسی 

  حفع کطاهت اًؿبى زض هؿیط تؿلین ٍ تؿلن تجؿیت اظ ؾیطُ ٍ ؾٌت هؿهَهیي )ؼ( زض 

 گصاض خوَْضی اؾعهی ٍ هقبم هؿػن ضّجطی زض تقَیت ًَاٍضی زض ؾلن ٍ اظازاًسیكی پیطٍی اظ ثٌیبى  

 
 :ّای ٍیصُ ارزش -ب

 ّبی هرتل   ّبی زیي زض تحق  خبیگبُ ظى زض ؾطنِ ّبی اؾعهی ٍ ثبظًوبیی غطفیت پبیجٌسی ثِ اضظـ

 خبهؿِ 

   ذرع،، اظازُ ٍ تَاًرب ثرطای حطکرت زض هطظّربی زاًرف خْرت اؾرتعی َّیرت          تطثیت ظًربى هرؤهي ،

 ایطاًی ظًبى  -اؾعهی

 ِّب  ًبهِ ای زض ؾط  اؾبتیس، کبضهٌساى، زاًكدَیبى ٍ اییي اذع، هساضی ٍ گؿتطـ اذع، حطف 

 هحَضی  ّبی ؾبزلاًِ زض تحهیل ؾلن، ثب تأکیس ثط ذبًَازُ  اؾتؿسازپطٍضی اظ ططی  ایدبز فطنت 

 ًٌِؾبظی هطخؿیت ؾلوی هؿبئل ظًبى، احتطام ثِ ظًبى زاًكروٌس هحدجرِ ٍ ؾفیر  زض ؾرط  هلری       ْبزی– 

 ثیي الوللی 

 ی ظًبى زض ؾطاؾط خْبى ثب حفع هؿیبضّبی زیٌی  ثرف ثب هطاکع ؾلوی ٍیػُ ترؿبهل پَیب، فرؿبل ٍ الْبم  
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 اًذاص   چطن -2-2

ی الگَی ظى  ل زاًكگبُ خبهؽ ذبل ثبًَاى زض خْبى ٍ اضائِ زٌّسُی اٍ زاضای ضتجِ 1404زاًكگبُ العّطا )ؼ( زض اف  

 ِ  ـ  ،کبضافطیيهؿلوبى فطّیرتر ّربی اؾرعهی اؾرت کرِ زض هحیطری پَیرب ٍ ثرب ًكرب ، اظ خبیگربّی           ٍ هؿتقرس ثرِ اضظ

ظهریي خْرت    ّربی ًرؿرت زذترطاى ایرطاى     ثرف ٍ تأثیطگصاض زض هٌطقِ ثطذَضزاض اؾت. ایي زاًكگبُ زض اٍلَیرت  الْبم

ِ ّربی کبض  ّبی پػٍّكی ٍ هْربضت  اًف ٍ فٌبٍضی، اضتقبی تَاًوٌسیکؿت ز ثرَزُ ٍ ثرِ ؾٌرَاى هطخرؽ ؾلوری       افطیٌبًر

 قَز. هطبلؿبت ذبل ظى ٍ ذبًَازُ قٌبذتِ هی

 

 هأهَسیت   -3-2

  ِ ای ٍ  زاًكگبُ العّطا )ؼ( ًوبز اهَظـ ؾبلی ثبًَاى کكَض ٍ ثطتطیي زاًكگبُ خبهؽ ذبل ظًبى، زض ؾط  هلری، هٌطقر

ُ  الو ثیي ِ      للی اؾت. ایي زاًكگبُ ثب تکیِ ثرط اهرَظ گرصاض اًقرعة اؾرعهی ٍ     ّربی ثٌیربى   ّربی زیري هجریي اؾرعم، اًسیكر

ِ    ی خوَْضی اؾعهی ٍ ثْطُ ضٌّوَزّبی ضّجط فطظاًِ ّربی ًرَیي    هٌسی اظ اؾبتیس ٍ اًسیكوٌساى، زضنرسز تَلیرس ًػطیر

 ی ثبًَاى( اؾت.  خبهؿِ ٍیػُ ی اؾعهی )ثِ پػٍّكی خبهؿِ –ؾلوی ٍ تأهیي ًیبظّبی اهَظقی

هساض ٍ ؾفی ، الگَی ؾولی ظى هؿلوبى تَاًوٌس ٍ تبثیطگرصاض زض هٌطقرِ ٍ    ایي زاًكگبُ ثب تطثیت ظًبى هتؿْس، زیي

خْبى اؾت ٍ ًیع زض تؿبهل هؤثط ثب ظًبى زاًكوٌس خْبى، ثِ ٍیػُ ظًبى هؿلوبى، ثرطای اضتقربی خبیگربُ ٍ کطاهرت ظى ٍ     

 کَقس.  ًبة اؾعهی هی ی ی اًسیكِ ذبًَازُ، ثط پبیِ

ؾربظ   ّبی ؾلوی ٍ اخطایی کكرَض، ظهیٌِ افعایی ثب ًْبزّب ٍ اضگبى زاًكگبُ العّطا )ؼ( ثط اى اؾت تب ثب تؿبهل ٍ ّن

ِ     حضَض زذتطاى ًرجِ زض ایي هَقؿیت ُ     ّب قَز ٍ ثب زؾتیبثی ثرِ هطخؿیرت ؾلوری زض ضقرت ی  ّربی ذربل، ترأهیي کٌٌرس

 فؽ ًیبظّبی کكَض ثبقس.ًیطٍّبی کبضاهس ٍ هترهم ظى خْت ض

 

 اّذاف کلاى   -4-2

ِ   یاضتقرب  یزض ضاؾرتب  یاختوبؾ -یفطٌّگ ّبی یتگؿتطـ فؿبل .1 ّ   ی ّورِ خبًجر  یثرط هجٌرب   یبىفطٌّرگ زاًكرگب

 یٌی هؿطفت ز

  ًوَزى ؾلَم یٍ کبضثطز یؾبظ یاهَظـ ٍ پػٍّف ثب ًگبُ ثَه یفیتک اؾتعی .2

ثربًَاى   لذب یّب اٍل زاًكگبُ ی ثِ ضتجِ یبثیزؾت یُ ثطازاًكگب یؾبظهبً یٍ تؿبل یؾلو یاضتقب ی یٌِظه یدبزا .3

  زض خْبى

 ی اؾعه یطاىزُ زاًكگبُ ثطتط ا یبىهطلَة زض ه یگبُزاًكگبُ ٍ احطاظ خب ی ضتجِ یاضتقب .4
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 یري زؾرتبٍضز ا  ؾربظی  یتدربض  یزض ضاؾتب ٍ کبضافطیٌی یٍ فٌبٍض یپػٍّك ّبی یتفؿبل یفیٍ ک یکو افعایف .5

  هؿِ اظ اىخب یهٌس ٍ ثْطُ ّب یتفؿبل

ٍ پ یاًؿبً ی یِاظ ؾطهب یثطذَضزاض .6 ِ  یكرط ِ  یزاًرف ٍ فٌربٍض   ی،اؾرعه  ع،اذر  ی زض ؾطنر ضٍظاهرس،   یا حطفر

 پصیط  یتهترهم، ٍفبزاض ٍ هؿئَل

  ثبًَاى یلتحه یثطا یػٍُ یعتًرجِ ٍ تَاًوٌس، ثب فطاّن ًوَزى اهکبًبت هٌبؾت ٍ تؿْ یبىزاًكدَ خصة .7

  ثطتط زض هٌطقِ یگبُثبًَاى ٍ احطاظ خب یٍ ؾلَم ٍضظق یثسً یتتطث هطبلؿبت ظًبى، ٌّط، یقطت ؾلو یدبزا .8

َ  ّرب خْرت ّرن    ضقتِ یثطذ ی زض هقبطؽ هرتل  ٍ ثبظتؿط یاهَظق یسخس یّب ضقتِ ایدبز .9  یطثرب قرطا   ییؾر

  ذبل ثبًَاى

  قؿت زض ذبضج کكَض یؽتأؾ ی یٌِظه یدبززاًكگبُ زض ؾطاؾط کكَض ٍ ا یؽقؿت ٍ پطز یدبزا .10

ُ   الوللری  یيثر  یؾلو ّبی یاضتجب  ٍ ّوکبض ّبی یٌِظه یدبزا .11 ذربضج کكرَض زض قبلرت خرصة      یّرب  ثرب زاًكرگب

 ی هكتطک ؾلو ّبی یفزاًكدَ، تجبزل اؾتبز ٍ ّوب

 ٍ اضتجبطبت  اطعؾبت یٍ فٌبٍض یاهَظق ّبی یطؾبذتظ ی تَؾؿِ .12

 یٌی ؾطظه یفثِ اهب یتاى ثب ؾٌب یزّ ٍ خْت یهدبظ یٍ گؿتطـ هتٌبؾت فضب یدبزا .13

 هٌطج  ثب اّساف یّب قبذم یؾولکطز ّسفوٌس ٍ هؿتوط ثط هجٌب یبثیظٍ اض ًػبضت .14
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 فصل ظَم: تحلیل ّای اظتراتصیک )ٍضع هَجَد ٍ راّبردّا(
 

 

 سٍیکشدّای تحلیل   -1-3

 قوبضی اظ ضٍیکطزّبی اؾتفبزُ قسُ زض تحلیل قطایط زاذلی ٍ ثیطًٍی ثِ قطح ظیط هی ثبقس: 
 ایی ًیازّای آى ّا تحلیل ریٌفؼاى درًٍی ٍ تیرًٍی ٍ شٌاس .1

نٌؿت اهَظـ ؾبلی ٍ تؿییي هَقؿیت ضقبثتی زاًكگبُ زض ٍاقؽ اؾربؼ   (KSF)شٌاسایی ػَاهل کلیذی هَفقیت  .2

ایي ضٍیکطز پی ثطزى ثِ ایي هَفَؼ اؾت کِ زاًكگبُ العّطاء )ؼ( هری ذَاّرس زض کرسام خٌجرِ ثرِ هعیرت       

 ساظ: ضقبثتی زؾت یبثس؟ ؾَاهل کلیسی هَفقیت زض اهَظـ ؾبلی ؾجبضتٌ

 هَقؿیت زاًكگبُ  (1

 ضتجِ ٍ اؾتجبض )قسهت( (2

 خبهؽ ثَزى ٍ هقبطؽ ثبلاتط تحهیلی  (3

 فضب ٍ اثٌیِ )ؾبذتوبى( (4

 اؾبتیس ٍ ؾط  یب کیفیت اهَظـ  (5

 اهکبًبت ذَاثگبّی  (6

 ITاظهبیكگبُ، کتبثربًِ ٍ  (7

 تدْیعات اهَظقی )کعؼ ّب، کبهپیَتط(  (8

 اضتجب  ثب نٌؿت  (9

 بی ٍضظقی، تَضّب ٍ اضزٍّب( اًَاؼ ذسهبت زاًكدَیی )هثل ثطًبهِ ّ (10

 فضبی اهَظقی )خَ ٍ فطٌّگ ؾبظهبًی(  (11

 ؾیؿتن ّب ٍ فطایٌسّب )ضؾبیت هقطضات ٍ ؾسالت(  (12

 ثطذَضزاضی اظ قؿجبت (13

 هترهم ٍ هدطة یاًؿبً ی یِاظ ؾطهب یثطذَضزاض  (14
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 ثطای اضظیبثی ؾَاهل هحیط ثیطًٍی ٍ قٌبؾبیی اّن فطنتْب ٍ تْسیسّب (PESTEL)پستل تحلیل  .3

ثطای قٌبؾبیی قبثلیت ّب ٍ قبیؿرتگی ّربی هحرَضی ٍ ًْبیترب اّرن  ًقرب         RBV 4وال دیذگاُ هثتٌی تر هٌاتغاػ .4

ّرب یرب    ّب هٌكأ انلی تفربٍت ؾولکرطز قرطکت    قَت  ٍ فؿ  ؾبظهبى. ثط اؾبؼ ایي ضٍیکطز، هٌبثؽ ٍ قبثلیت

 هعیت ضقبثتی پبیبض اًْب ثب ّن اؾت.

، اثعاض ؾبزُ ٍلی هَثطی  اؾت  SWOTطزّب. ضٍـ تدعیِ ٍ تحلیل ثطای اضائِ ضاّج SWOTاستفادُ از رٍیکرد  .5

کِ ثِ قکل ًػبم یبفتِ ّوعهبى ؾَاهل زاذلی)قَت ٍ فؿ  (ٍ ضًٍسّبی هحیطی )فطنتْب ٍ تْسیسّب( ضا زض 

 ؾبظز.  اضائِ ضاّجطزّبی هتٌبؾت ثب هَقؿیت ؾبظهبًی تؿْیل هی

 

 ( SWOTجوع بٌذی ٍضع هَجَد ) -2-3

بضگبّی قَضای ضاّجطزی ٍ تحلیل  قبذم ّبی ؾولکرطز ٍ ثْیٌرِ کربٍی، اّرن ًقرب  قرَت ٍ       ثط اؾبؼ ثحث ّبی ک

فؿ  زاًكگبُ ثِ قطح ظیط خوؽ ثٌسی قسُ اؾت. ّوچٌیي ثطضؾی ّبی هحیطی ٍ تحلیرل ضًٍرسّبی ؾَاهرل ثیطًٍری     

ًیرع  قٌبؾربیی   ْسیسّبی هحیطری  تبثیط گصاض ثط ؾولکطز زاًكگبُ ٍ تحق  چكن اًساظ ٍ اّساف کعى، اّن فطنتْب ٍ ت

 قسًس:
 ًقاط قَت: -الف  

 زاًكگبُ هؿئَلاى زض ّوسلی ٍ تفبّن هصّجی، فضبی ٍخَز .1

 اطعؾبتی ّبی فٌبٍضی کبضگیطی ثِ زض زاًكگبُ پكتیجبًی هسیطاى اضقس  .2

 (ضٍظافعٍى ؾلوی ضقس ثب ؾلوی کبزضّیأت) ذع، ٍ ًرجِ هتؿْس، خَاى، ؾلوی ّیأت اؾضبی ٍخَز .3

 اختوبؾی هٌبؾت زض خبهؿِ-ؾیبؾی اؾتجبض اظ ثطذَضزاضی ٍ زاًكگبُ ثَزى تک خٌؿیتی .4

 تْطاى قْط زض زاًكگبُ خغطافیبیی هٌبؾت  هَقؿیت .5

 ًؿجی اؾتجبض ٍ ؾبظهبًی تدطثِ قسهت، .6

 ذَاثگبّی ٍ اهَظقی اهکبًبت ٍ فیعیکی فضبی ثَزى هتوطکع .7

 ٍ ؾیبؾی ؿبیله) تحهیلی اهَض زاًكدَیبى زض اغلت توطکع ٍ زاًكدَیبى ثیي زض هؿٌَی ٍ ؾبطفی خَ .8

 (ثیي زاًكدَیبى زض اًسک ّبی حبقیِ

 ثرعض   ًْربی  ؾبظهب زض خصة ؾلوی ٍ هطاکع زض حضَض)التحهیعى فبضـ ّبی هْبضت ٍ زاًف ؾط  .9

 (ثبلاتطتحهیلی هقبطؽ زض قجَلی ٍ زٍلتی

 تحَل ثطای ؾبظهبًی اهبزگی ٍ ضّجطی تَاى اظ ثطذَضزاضی .10

                                                           
4
 .      Resources Based Veiw  
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 ثیي الوللی ٍ هلی هطاکع ؾبیط ثب زاًكگبُ ّوکبضی ّبی ًبهِ تفبّن ٍخَز .11

 ؾلوی ّبی قطت ایدبز تَاى اظ ثطذَضزاضی .12

 
 ضؼف:ًقاط   -ب

 ُ ّبی ؾتبزی حَظ ثطذی ٍ اطعؾبت فٌبٍضی حَظُ زض هترهم ًیطٍی کوجَز .1

  اطعؾبتی ّبی ؾبهبًِ یکپبضچگی ٍ ؾبظگبضی اًؿدبم، ؾسم .2

 هدبظی اهَظقی ّبی زٍضُ ثطگعاضی فؿ  .3

 اضظقیبثی ؾولکطز پبیف ٍ ًػبضت ؾبهبًِ ؿ ف کیفیت، کٌتطل خبهؽ ًػبم فقساى .4

 زاًكگبُ زض قسُ پصیطفتِ ًرجِ زًكدَیبى پبییي ًؿجت .5

 ضفبّی ٍ اهَظقی اهکبًبت ٍ تدْیعات کوجَز .6

 هَخَز ّبی ؾبذتوبى ٍ اثٌیِ ثَزى فطؾَزُ .7

 خْبًی ؾلوی هطاکع ثب کن اضتجب  ٍ الوللی ثیي ّبی ّوکبضی فؿ  .8

 اؾتبز ثِ زاًكدَ ًؿجت ثَزى ثبلا .9

 اهَظقی هحتَای ضؾبًی ضٍظ ثِ ثطای هٌػن ثطًبهِ اىفقس .10

 (کبضثطزی پػٍّكْبی)ثرف ذهَنی ٍ ّب زؾتگبُ ثب پػٍّكی ّوکبضی قطاضزازّبی پبئیي ؾْن .11

 طَلاًی ٍ ؾٌتی فطایٌسّبی ٍ ثَضکطاؾی ًبکبضاهس ًػبم .12

ُ  حس اظ ثیف ٍاثؿتگی .13 ِ  زاًكرگب ِ  اؾتجربضات  ثر ِ  ؾورَهی  ثَزخر  زضاهرسّبی  کؿرت  زض اًرسک  ٍ تدطثر

 هبنیاذت

 زاًكگبُ هٌبؾت تَؾؿِ ثطای فیعیکی فضبی کوجَز .14

 هطزهی ّبی هكبضکت ٍ هبلی هٌبثؽ خصة ؾولکطز فؿی  زض  .15

 
 :فرصت ّا -ج 

 تک خٌؿیتی اّویت زاًكگبُ ٍ تَؾؿِ ثِ ضّجطی هؿػن هقبم ٍیػُ ثِ ًػبم هؿئَلاى هثجت ًگطـ .1

 اهبزگی ٍ تکویلی یعتٍیػُ تحه ثِ ٍ ؾبلی اهَظـ ثطای کكَض ؾط  زض تقبفب ٍ خوؿیت افعایف .2

 قْطیِ تقجل ثطای

 تک خٌؿیتی زاًكگبُ زض زذتطاى تحهیل ثِ ّب ذبًَازُ ًگطـ هثجت .3

 اهَظقری  ًرَیي  ّربی  تَؾؿِ فٌبٍضی ٍ قسُ زاًف ؾطیؽ ًكط ثبؾث کِ ایٌتطًت خْبًی قجکِ گؿتطـ .4

 .ؾبظز هی تؿْیل پػٍّف  ّب ضا اًدبم ٍ هدبظی ّبی اهَظـ اضایِ اهکبى
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ِ  هرتل  ّبی ظهیٌِ زض الوللی ثیي ّبی تحطین تساٍم .5 ٍ  اخرطای  فرطٍضت  کر  ضا ذَزکفربیی  پرػٍّف 

 ایدبة هی کٌس.

ُ  اى کكرَضّب  زض اؾرعهی  خوْرَضی  ٍ ایرطاى  هَقؿیرت  تقَیرت  ثِ هٌدط کِ اؾعهی ثیساضی .6 ٍ  گطزیرس

 ضا تؿْیل هی ؾبظز. ظثبى فبضؾی ٍیػُ ثِ ذبضخی زاًكدَیبى خصة اهکبى 

 .اؾت ؾجت قسُ ضا اًبى اقتغبل فطٍضت ٍ ّب ذبًن اؾتقعل کِ کكَض اقتهبزی قطایط .7

 لرعٍم  ٍ (تحهریلی  ههرطف هرساضج   تربضید ّب) فٌربٍضی  ٍ زاًف ؾطیؽ تحَلات ٍ ؾلن ضٍظافعٍى ضقس .8

 .کبض هحیط زض خسیس ًؿل خبیگعیٌی یب ٍ ثبظاهَظی

 پػٍّكی ّبی پطٍغُ ٍ اًدبم حوبیت ثطای پػٍّف ثِ ّب زؾتگبُ ثَزخِ زضنسی اظ اذتهبل قبًَى .9

 ثرطای  ذربضخی  زض کكرَضّبی  تحهریل  ٍ اظاز زاًكگبُ ّربی  قْطیِ ّبی ظًسگی، ّعیٌِ ّبی یفافعا .10

 .اؾت قسُ غیطهوکي ٍ زقَاض اقكبض اظ ثؿیبضی

 اضظی ّبی هحسٍزیت ثِ زلیل زاذل ثِ ذبضج ّبی ثَضؾیِ تجسیل ٍ ذبضخی زاًكدَیبى تؿساز افعایف .11

 زٍلت

 
 :تْذیذّا -د

 ایطاًی هؿتؿس خَاًبى خصة ثطای هٌطقِ زض ضقیت ّبی زاًكگبُ ّبی فؿبلیت ٍ اؾتطاتػی .1

 اهَظـ ؾبلی  هؤؾؿبت ثِ اذتهبل ثطای زٍلت ثَزخِ ٍ زضاهس کبّف ٍ الوللی ثیي ّبی تحطین .2

ثرِ   اًربى  کبّف ؾعقوٌسی هَخت کِ کبض ثبظاض زض التحهیعى فبضـ خصة هكکعت ٍ ثیکبضی ؾط  .3

 .قَز هی تحهیل ازاهِ ٍ اهَظی هْبضت

 الوللی ثیي ضٍاثط زض یؾیبؾ تٌكْبی ٍخَز .4

 کكَض اظ ذبضج زض تحهیل ازاهِ ثطای زاًكدَیبى ؾعقوٌسی ٍ هغعّب فطاض .5

ِ  زض ترَضم  ؾرط   .6 ِ  خبهؿر بًٌرس  )هاهَظقری   ظیطؾربذتْبی  ًَؾربظی  ٍ تدْیرع  زض هحرسٍزیت  ثبؾرث  کر

 .قَز هی اثٌیِ ٍ (کتبثربًِ

 اًْب ثب زاًكگبُ تؿبهل ًَُح ٍ پػٍّكی ًیبظّبی ططح زض ّب زؾتگبُ ٍ ّب ؾبظهبى تدطثِ ٍ اگبّی ؾسم .7

 کكَض ؾط  زض خسیس ّبیتک خٌؿیتی  نسٍض هدَظ ثطای تأؾیؽ زاًكگبُ .8

ِ  ثرب  اهَظقری  هقطضات ٍ ؾلوی ّیأت اضتقبی ٍ خصة ثِ هطثَ  هقطضات ٍ ًبهِ ّب ائیي .9 ثرِ ترک    تَخر

 زاًكگبُ ثَزى خٌؿیتی
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 هَضَعات ساّبشدی  -3-3

تی ضا هكرم هی کٌٌس ٍ زض تهوین گیطی ّب ٍ زض ترسٍیي ٍ  ا خْت گیطی ّبیهَفَؾبت ضاّجطزی، اٍلَیت ّب ٍ 

 هؿبئل یب هَفَؾبت ضاّجطزی ثِ قیَُ ّبی ظیط قٌبؾبیی هی قًَس:بة ضاّجطزّب هَثط ّؿتٌس. هؿوَلا اًتر

 ال ( تحلیل ٍ هطٍض اؾٌبز ثبلازؾتی 

 ة( تحلیل ؾولکطز فؿلی ؾبظهبى

 ج( تحلیل ضًٍسّبی اتی نٌؿت ٍ هحیط

 

فؿلی ثِ ٍفؿیت هطلَة لاظم اؾت اقساهبتی نَضت پصیطز. اقساهبت هعثَض ثطاؾبؼ اثؿربز   ثطای حطکت اظ ٍفؽ

ضاّجطزّربی اؾرت   هَفَؼ ّبی هٌؿکؽ اؾت. زض ٍاقؽ ؾتَى ٍفؿیت هطلَة ثیبًگط  3قوبضُ ّكت گبًِ زض خسٍل 

 هَخت تحَل ؾبظهبًی ذَاّس قس. پطزاذتي ثِ اى ّب کِ 

طٍُ ترههی ضاّکبضّربیی ضا پیكرٌْبز کرطزُ اؾرت کرِ تحقر                  ّط کبض گ SWOTزض ؾیي حبل ثطاؾبؼ تحلیل 

 اى ّب ظهیٌِ زؾتیبثی ثِ اّساف کعى ضا هیؿط هی ؾبظز. 
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 تحلیل هَضَعات راّبردی -3جذٍل ؼوارُ 

 

 

 راَبردَای کلان يضع آتی / مطلًب يضع فعلی ابعاد ردیف

1 
ؾغح فقاِیت ٞا ٚ  

 فّٕىطز

  ٖتٟٙا زا٘كٍاٜ رأـ زض ایطا 
 ٕستاً تٛزرٝ زِٚتی ف 

  ٌؿتطـ فقاِیت ٞا زض ؾایط اؾتاٖ ٞا 
  ٔكاضوت تا ذاضد 
 افعایف زضآٔسٞای اذتهانی 

 تٛؾقٝ ٚ ٌؿتطـ رغطافیایی زا٘كٍاٜ   .1
 ٕٞىاضی ٞای اؾتطاتػیه تا زا٘كٍاٟٞای ذاضد اظ وكٛض   .2

 اٍ٘اضٜ 2

  قٟطت ٘ؿثی   ٜافتلای ٔٙعِت ٚ قأٖ زا٘كٍا 

  حضٛض ٔؤحط زض ضٚیسازٞای فّٕی 
 قیت زض تطذی حٛظٜ ٞا ٔطر 

افددعایف افتثدداض ٚ قددٟطت فّٕددی زا٘كددٍاٜ تددا تاویددس تددط         .3
 پػٚٞف ٞای واضتطزی

 زؾتیاتی تٝ ٔطرقیت فّٕی زض ٔغاِقات ظ٘اٖ ٚ ذا٘ٛازٜ .4
ٝ  ٚرٟدٝ،  تمٛیدت  .5 ٗ  ٚ ّّٔدی  ضتثد  ٚ افدعایف  إِّّدی  تدی

 اؾلاْ   رٟاٖ ٚ ٔٙغمٝ وكٛض،  ؾغح زض افتثاضزا٘كٍاٜ

3 
 ضٚیىطز ٔكتطی

ؿ ضقتٝ ظٛقی( )ٛ٘  اٞی آٔ

  ضقتٝ ٞای ضایذ زض وكٛض 

  پػٚٞف ٞای ٔحسٚز اضتثاط تا نٙقت 
  تٛؾقٝ پػٚٞف ٞای واضتطزی 

  ایزاز ضقتٝ ٞای رسیس، واضتطزی ٚ تیٗ ضقتٝ ای زض
 ٔماعـ اضقس ٚ تالاتط 

   ٝضقتٝ ٞای ٚیػٜ تا٘ٛاٖ، ضٚتٝ ضقس ٚ ٔٛضز ٘یاظ رأق 

ٝ تٕطوع تط ٌؿتطـ زٚضٜ ٞای تحهیلات تىٕیّدی ٚ تٛؾدق   .6
 ضقتٝ ٞای ٔیاٖ ضقتٝ ای

 ٞیدات  افضای تزاضب اظ ٌیطی تٟطٜ تا تحمیمات زا٘كپایٍی .7
 فّٕی

 تٟطٜ تطای آٔٛظقی ٞای تط٘أٝ تا پػٚٞكی اٞساف  ٕٞاٍٞٙی .8
 تحمیمداتی  ٘یاظٞدای  ٚ پػٚٞكی اظ فطنتٟای ٔٙاؾة ٌیطی
 وكٛض   نٙایـ

 ضٚیىطز ٘ٛآٚضی 4
 ٘ٛآٚضی ٔحسٚز 

 آٔٛظـ ٞا تٝ ضٚـ ؾٙتی 
 ( آٔٛظـ ٘افـ) تاظٍ٘طی زض ٔحتٛا ٚ ٘حٜٛ اضایٝ زضٚؼ 
    اضایٝ تٝ نٛضت واضتطزی ٚ ٟٔاضت آٔٛظی 

  تطتیت زا٘كزٛیاٖ تٛإ٘ٙس 

تٕطوددع تددط احطتركددی آٔٛظقددی ٚ تٟثددٛز ٔؿددتٕط زض وّیددٝ  .9
 ٞای زا٘كٍاٜ فقاِیت

 ضٚیىطز فّٕیاتی 5
  ٓافعایی و ٓٞ 
 تٕطوع زض تهٕیٓ ٌیطی ٞا 

  تٛؾقٝ ٕٞىاضی ٞا ٚ ا٘ؿزاْ ؾاظٔا٘ی 
 سْ تٕطوع زض تهٕیٓ ٌیطی ٞا ف 

 ا٘ؿزاْ ؾاظٔا٘ی ٚ افعایف پاؾرٍٛیی تٝ شیٙفقاٖ .10

 فطًٞٙ ؾاظٔا٘ی 6
  ،ٔثتٙی تط احتطاْ ٔتماتُ، اضظـ ٞای زیٙی

 ضفایت وطأت ا٘ؿا٘ی ٚ انَٛ اذلالی 
 ٔثتٙی تط تطٚوطاؾی ؾاظٔاٖ ٞای زِٚتی 

 تمٛیت اضظـ ٞای اذلالی 

 ایزاز فطًٞٙ ٔثتٙی تط فّٕىطز 
ٝ   ارتٕدافی  ٔؿدوِٛیت  ٚ ای حطفٝ قاذلا تمٛیت .11 ٔٙؾدٛض              تد

 افتمدازی زض  تاٚضٞدای  ٚ اؾلأی ٞای اضظـ ؾاظی ٟ٘ازیٙٝ 
 زا٘كٍاٜ

 پاؾرٍٛیی 7
   پاؾرٍٛیی ٔحسٚز 

 تٕایُ ا٘سن تٝ پصیطـ ٔؿوِٛیت 
  ؾاذتاض چاته 
  اؾتمطاض ٘ؾاْ اضظیاتی ٚ تمٛیت پاؾرٍٛیی 

 زا٘كٍاٜ واضی فطآیٙسٞای ٚ فّٕىطز ٚاحسٞا  اضتماء .12
اؾتمطاض ٘ؾاْ اضظیاتی فّٕىطز تا تٟطٜ ٌیطی اظ تٛاٖ فّٕدی ٚ   .13

 ٔسیطیتی ٔزٕٛفٝ  

 واضوٙاٖ 8
  ٚ ٔكاضوت وٓ زض فقاِیت ٞای ارطایی

 پػٚٞكی 

  آٔٛظی ٚ تثازَ تزطتٝ ٔحسٚز ٓٞ 

  ُٙتمٛیت ٚفازاضی پطؾ 
 ٝافعایف تثازَ تزطت 

 
 . افعایف ٔكاضوت ٚ ٚفازاضی واضوٙاٖ  14
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 ای کلاى داًطگاُ  ساّبشدّ -4-3

 اتؼاد راّثردّای کلاى: الف( 

ثِ هٌػَض زؾتیبثی ثِ چكن اًساظ هسٍى، تحَل اؾبؾی ٍ ثٌیبزیي زض زاًكرگبُ لاظم اؾرت. ایري تحرَل هری ثبیؿرت       

زیسگبُ ّوعهبى ذَز ضا تقَیت کٌس. پطؾف ّبی هطتجط ثب زیسگبُ ّبی هعثَض ثِ  5هتَاظى ثبقس، یؿٌی زاًكگبُ اظ 

 کِ پبؾد هٌبؾت ثِ اى ّب هجیي ضاّجطزّبی کعى اؾت: قطح ظیط ّؿتٌس 

 :زاًكگبُ ذَز ضا تَؾؿِ زّس؟ ٍ تب چِ حس؟ )تَؾؿِ( چگًَِ  اٍل 

 :س؟ )ًَؼ ذسهبتکٌزاًكگبُ ثط چِ ضقتِ ّب ٍ زٍضُ ّبیی ٍ زض چِ هقبطؿی ثبیس توطکع کٌس یب ضقس  دٍم 

 ( اهَظقی

 :قَیت کٌس؟ )هٌبثؽ( زاًكگبُ چِ قبیؿتگی ّبیی ضا زض ذَز ایدبز ٍ ت سَم 

 :ثبیس ثطتطی کؿت کٌس؟  -ؾبلی ؾَاهل کلیسی هَفقیت زض اهَظـ -زاًكگبُ زض چِ ظهیٌِ ّبیی  چْارم

 ٍ یب هٌحهط ثِ فطز ثبقس؟ )هعیت ضقبثتی( 

 :زاًكگبُ ثبیس ثِ چِ خبیگبّی زض ثرف اهَظـ ؾبلی کكَض زؾت یبثس؟ )اًگبضُ / ثطًس(  پٌجن 

 
 ای کلاى داًؽگاُ ابعاد راّبردّ -6ؼکل ؼوارُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّوبى طَضی کِ هعحػِ هی قَز پبؾد ّبی هعثَض ثب هَفَؾبت ضاّجطزی ّورَاًی زاضز. 

 تَسعِ 

 هٌابع  

اًگاسُ / بشًذ         هضیت سقابتی   

 ًَع خذهات   
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 پبؾد پطؾف ّب ؾجبضتٌساظ: 

   :پشسص اٍل 

 ثبقس.  ًفط تؿساز زاًكدَیبى زاًكگبُ ثبیس ضقس هؿتوط زاقتِ ٍ غطف ؾِ ؾبل ثیف اظ زُ ّعاضال ( 

 خع ضاّکبضّب اؾت.  افعایف تؿساز قؿجبت ًیعة( 

 
  :پشسص دٍم 

 توطکع ذَاّس کطز. ٍ هتٌبؾت ثب ًیبظ خبهؿِ زاًكگبُ زض ضقتِ ّبی ذبل ٍیػُ ثبًَاى ال ( 

 ضقس ضقتِ ّب ٍ زٍضُ ّب زض هقبطؽ اضقس ٍ زکتطی ة( 

 
  :پشسص سَم 

  ITتقَیت ال ( 

 تَؾؿِ اهکبًبت ة( 

 کؿت زضاهس ٍ تأهیي هٌبثؽ هبلی غیطزٍلتی ٍ افعایف ج( 

 پبؾرگَیی ٍ چبثکی زض ؾبظهبى افعایی، تقَیت ّن ز( 

 
   :پشسص چْاسم 

 اهَظـ هؤثط ٍ ثْجَز کیفی هحتَای زضٍؼ ٍ ًحَُ اضایِ اى ّب ال ( 

 اضایِ اهَظـ ّبی فطٌّگی ثطای اؾتعی اذعقیبت، کطاهت اًؿبًی ٍ ثهیطیت زیٌی زاًكدَیبى ة( 

 ٍ اؾتقطاض هٌكَض اذعقی  قیبتاذعضؾبیت  ایدبز فطٌّگ ؾبظهبًی هتوبیع اظ ًػطج( 

  
  :پشسص پٌجن 

 ّب  ّوبیفثطگعاضی تأثیطگصاض زض خبهؿِ اظ ططی  اًدبم پػٍّف ّبی کبضثطزی، اًتكبضات ؾلوی ٍ ال ( 

 ٍ هجبحث ّب ی زض ثطذی ضقتِ وکؿت خبیگبُ هطخؿیت ؾلة( 

 ٍ هكبضکت ّب  حضَض هؤثط زض هدبهؽ ؾلوی زاذلی ٍ ثیي الوللی ٍ افعایف تؿبهعت اختوبؾیج( 
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 ب( راّثردّا:

 ّوؿَ ثب هَفَؾبت ٍ هؿبئل ضاّجطزی فَ، خْت گیطی ّبی ضاّجطزی زاًكگبُ ؾجبضتٌس اظ:

 تَؾؿِ ٍ گؿتطـ خغطافیبیی زاًكگبُ  .1

 ّوکبضی ّبی اؾتطاتػیک ثب زاًكگبّْبی ذبضج اظ کكَض  .2

 افعایف اؾتجبض ٍ قْطت ؾلوی زاًكگبُ ثب تبکیس ثط پػٍّف ّبی کبضثطزی .3

 بثی ثِ هطخؿیت ؾلوی زض هطبلؿبت ظًبى ٍ ذبًَازُزؾتی .4

 اؾعم  خْبى ٍ هٌطقِ کكَض،  ؾط  زض اؾتجبضزاًكگبُ ٍ افعایف الوللی ثیي ٍ هلّی ضتجِ ٍخِْ، تقَیت .5

 توطکع ثط گؿتطـ زٍضُ ّبی تحهیعت تکویلی ٍ تَؾؿِ ضقتِ ّبی هیبى ضقتِ ای .6

 ؾلوی ّیبت اؾضبی تدبضة اظ گیطی ثْطُ ثب تحقیقبت زاًكپبیگی .7

 ٍ پػٍّكری  اظ فطنرتْبی  هٌبؾرت  گیطی ثْطُ ثطای اهَظقی ّبی ثطًبهِ ثب پػٍّكی اّساف  ّوبٌّگی .8

 کكَض  نٌبیؽ تحقیقبتی ًیبظّبی

 ّبی زاًكگبُ توطکع ثط اثطثركی اهَظقی ٍ ثْجَز هؿتوط زض کلیِ فؿبلیت .9

 اًؿدبم ؾبظهبًی ٍ افعایف پبؾرگَیی ثِ شیٌفؿبى .10

 ثبٍضّربی  ٍ اؾرعهی  ّبی اضظـ ؾبظی هٌػَض ًْبزیٌِ ثِ اختوبؾی تهؿئَلی ٍ ای حطفِ اذع، تقَیت .11

 زاًكگبُ اؾتقبزی زض

 زاًكگبُ کبضی فطایٌسّبی چبثکؿبظی ٍ ؾولکطز ٍاحسّب  اضتقبء .12

 اؾتقطاض ًػبم اضظیبثی ؾولکطز ثب ثْطُ گیطی اظ تَاى ؾلوی ٍ هسیطیتی هدوَؾِ  .13

 افعایف هكبضکت ٍ ٍفبزاضی کبضکٌبى .14

 

هعحػِ هی قَز ضاّجطزّبی کعى ثرب هؿربیل ضاّجرطزی ٍ اثؿربز      3اذط خسٍل قوبضُ ّوبى طَضی کِ ؾتَى 

 فؿبلیت ّبی زاًكگبُ ّوؿَیی زاضز. 

 

 (KPI)عولکشد ضاخص ّای کلیذی  -5-3

قبذم ّبی کلیسی ؾولکطز هْوتطیي ؾٌدِ ّب تلقی هی قَز کِ تب حسٍز ظیبزی ثب ًگطـ هسیطیت اضقس ّوؿرَیی  

 ًكگبُ اظ کعى ًگطی ثطذَضزاض اؾت ٍ لصا اًْب ثب تحلیل چكن اًساظ اًتربة هی قًَس.زاضز ٍ ًؿجت ثِ ؾولکطز زا

 هفبّین یب ؾٌبنط کلیسی چكن اًساظ زاًكگبُ ؾجبضتٌس اظ:

 ثطتطیي زاًكگبُ تک خٌؿیتی )کؿت هقبم اٍل زض ضتجِ ثٌسی خْبًی( .1

 خعء اٍلَیت ًرؿت زذتطاى .2
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 احطاظ خبیگبُ قطت ؾلوی )هوتبظ زض تطاظ خْبًی( .3

 الگَ ثَزى زض تؿبلی اهَظقی)زاًف اهَذتگبى قبیؿتِ، هجتکط ٍ پیكطٍ( .4

 اثطگصاضی زض خبهؿِ ٍ فطنت افطیٌی ثطای ظًبى .5

 اضتقبی ضتجِ   زاًكگبُ زض قیبؼ ثب ؾبیط زاًكگبّْبی کكَض .6

 تَؾؿِ ضٍظافعٍى )تَؾؿِ خغطافیبیی ٍ  گؿتطـ ضقتِ ّب زض هقبطؽ ثبلاتط( .7

 بلیت ّب(تؿبلی ؾبظهبًی )ضقسکوی ٍ کیفی فؿ .8

 

بنرط ّكرتگبًِ چكرن اًرساظ ّوؿرَیی      ٌکِ ّن ثب ؾقَز  اضائِ هیقبذم کلیسی ؾولکطز  23، 4زض خسٍل قوبضُ 

ّبی  اًتػبضات شیٌفؿبى ضا فطاّن هی ؾبظز. ثط اؾبؼ ؾولکطز زاًكگبُ زض قبذم ضفبیت ٍزاضز ٍ ّن زؾتیبثی ثِ اًْب 

ؾبل ططاحری ٍ   5یي قسُ اؾت.ّط چٌس ایي ثطًبهِ ثطای اّساف کوی ثطای ؾِ ؾبل اتی تؿی 91ٍ92هعثَض طی ؾبلْبی 

 اهب ّسفگصاضی زض زٍ هطحلِ ؾِ ؾبل اٍل ٍ زٍم نَضت هی پصیطز. ،تسٍیي قسُ اؾت

ّوبًطَض کِ هعحػِ هی قَز ضًٍس اّساف کوی اتی ؾیط نرؿَزی زاضز کرِ ثیربًگط تؿربلی ضٍظ افرعٍى ٍ ضقرس       

 .ّب زض ّوِ خٌجِ ّب ؾت کوی ٍ کیفی فؿبلیت
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 ارتباط ؼاخص ّای کلیذی با عٌاصر چؽن اًذاز ٍ تحلیل ریٌفعاى -4ؼوارُ جذٍل 

 ضاخص َای کلیذی عملکرد کمیتٍ َای تخصصی
  اَذاف کمی

19 19 19 19 19 

 آهَزغ

ؽجَیبى) در همبعع هختلف(   10000 9500 9149 8517 7596  تعذاد داً

 لجَلی داًؽجَیبى در همبعع ثبلاتر
 وبرؼٌبظی ارؼذ-الف

 دوترا-ة

71% 

16% 
73% 

12% 
75% 
16% 

78% 
17% 

80% 
18% 

 20 21 1/21 35/19 34/18 ًعجت داًؽجَ ثِ اظتبد

 %50 %45 %42 %40 %35 ًعجت اظبتیذ داًؽیبر ٍ اظتبد ثِ ول

ّررررم همررربعع  
 آهَزؼی

 5400 5400 5483 5323 5026 وبرؼٌبظی
 3500 3400 3247 2857 2319 وبرؼٌبظی ارؼذ

 450 425 419 337 251 دوترا

 171 168 163 160 147 تعذاد رؼتِ ّب ی هصَة
 عَل دٍرُ آهَزؼی

 
4 

2-2.5 

4-5 

4 

2-2.5 

4-5 

4 

2-2.5 

4-5 

4 

2-2.5 

4-5 

4 

2-2.5 

4-5 

 پصٍّػ ٍ فٌبٍری

      ظراًِ تَلیذات علوی
 100 90 80 74 70 عرح ّبی ثٌیبدی ٍ وبرثردی

 125 115 105 95 77 تعذاد وتت هٌتؽر ؼذُ
 تعذاد همبلات هعتجر ثیي الوللی

217 220 
250 

)ًیوِ اٍل 
214) 

280 310 

 تعذاد همبلات هٌتؽر ؼذُ
469 480 

520 
)ًیوِ 

 (389اٍل

685 
(560) 

710 
(600) 

 تعذاد همبلات وٌفراًط
561 605 

640 
)ًیوِ اٍل 

395) 

680 720 

 10 8 4 4 - ّوبیػ ّبی ثرگسارؼذُ
 24 22 20 18 14 پصٍّؽی-ت علویًؽریب

 تعذاد لغت ّبی  علوی
 

- - - 1 2 
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 اداهِ -ارتباط ؼاخص ّای کلیذی با عٌاصر چؽن اًذاز ٍ تحلیل ریٌفعاى -4جذٍل ؼوارُ 

 

 

 ضاخص َای کلیذی عملکرد کمیتٍ َای تخصصی
  اَذاف کمی

19 19 19 19 19 

 فرٌّگی ٍ اجتوبعی

  60 55 50 49 38 تعذاد ًؽریبت داًؽجَیی
تعررذاد فعبلیررت ّرربی فرٌّگرری ٍ   

 اجتوبعی
725 961 695 765 841 

ؽجَیبى ٍ ثیي الوللی داً بی هلی   25 22 18 25 20 همبمّ 
ؽجَیی  بی علوی داً جويّ   51 49 47 45 41 تعذاد اً

بی فرٌّگی ىّ   30 27 25 22 16 ٌّری -تعذاد وبًَ
 تعذاد تؽىل ّبی داًؽجَیی

 3 3 4 5 6 

 داًؽجَیی

هیساى 
رضبیت 

 داًؽجَیبى

 %60 %55 - - - خَاثگبُ
 %60 %55 - - - تغذیِ

خرررذهبت هؽررربٍرُ ٍ  
 ثْذاؼت

- - - 55% 60% 

 %60 %55 - - - ٍام ّب ٍ تعْیلات
 %60 %55 - - - فعبلیت ّبی ٍرزؼی

 10 9 7 10 - داًؽجَیبى الوللی ثیي ٍ هلی ّبی همبم

 بهبلی ٍ زیرظبخت ّ

 10.5 10 9.5 8.5 8 فضبی آهَزؼی ٍ ووه آهَزؼی

 55000 50000 45000 44152 31308 درآهذ اختصبصی )هیلیَى ریبل(
ظْن درآهذ پصٍّؽری ٍ فٌربٍری از ورل    

 درآهذ اختصبصی داًؽگبُ
3% 5% 8% 15% 25% 

ظررْن درآهررذ آهَزؼرری از وررل درآهررذ 
 اختصبصی داًؽگبُ

90% 85% 75% 70% 60% 

 5/6 6 5/5 5/4 4 فضبّبی وبلجذی ظراًِ

 ظرهبیِ اًعبًی

ثِ ّیربت  غیر ّیبت علوی  ًعجت اعضبی
 علوی

- 5/1 4/1 35/1 30/1 

ّیربت علوری        ظراًِ آهَزغ اعضبی غیر
 )ًفر ظبعت(

- 10 15 30 35 

ّرم 
تحصیلی 

اعضبی غیر 
 ّیبت علوی

رؼرررذ ٍ  وبرؼٌبظررری
 دوتری ثِ ول

- 18/0 25/0 32/0 39/0 

 41/0 41/0 42/0 43/0 - وبرؼٌبظی ثِ ول
 20/0 25/0 32/0 39/0 - زیر وبرؼٌبظی ثِ ول
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 اداهِ -ا عٌاصر چؽن اًذاز ٍ تحلیل ریٌفعاىارتباط ؼاخص ّای کلیذی ب -4جذٍل ؼوارُ

 ضاخص َای کلیذی عملکرد کمیتٍ َای تخصصی
  اَذاف کمی

19 19 19 19 19 

 فٌبٍری اعلاعبت ٍ ارتجبعبت

رضبیت وبرثراى از ظرعت وبر در ؼجىِ 
 داًؽگبُ

 %60ثبلای  %50حذالل  - - -

 

ِ ظبلاًِ ٍة ظبیت اصلی داًؽگبُ در رتج
 ارزیبثی ّبی هلی

- 

در   72 رتجِ

 563هیبى 

 ظبزهبى وؽَر

رتجِ ثٌذی 

اعلام   93

 ًؽذُ اظت

 50رتجِ زیر   60 رتجِ زیر 

رتجِ ظبلاًِ ٍة ظبیت اصلی داًؽگبُ در 
 ارزیبثی ّبی ثیي الوللی

- 

در هیبى 31رتجِ 

داًؽگبُ ّبی 

 وؽَر

در  3084رتجِ 

 جْبى

در 44ِ رتج

هیبى 

داًؽگبُ 

 ّبی وؽَر

 3037رتجِ 

 در جْبى

در  30رتجِ زیر 

داًؽگبُ  هیبى

رتجِ ّبی وؽَر

 در جْبى2600

در هیبى داًؽگبُ ّبی  25رتجِ زیر 

 در جْبى 2300وؽَررتجِ 

 ّوىبری ّبی علوی ٍ ثیي الوللی

پصٍّؽری   -تعذاد فعبلیرت ّربی علوری    
 هؽترن ثب هراوس هعتجر علوی ثیي الوللی 

- 23 44 44 60 

تعررذاد حضررَر داًؽررجَیبى ٍ اظرربتیذ  
داًؽگبُ السّرا)ض( در هجبهع علوی ثریي  

 الوللی

- 18 43 53 62 

ًعجت داًؽرجَیبى غیرایراًری ثرِ ورل     
 داًؽجَیبى 

28 32 42 52 65 

تعذاد حضَر اظبتیذ همین خبرج از وؽرَر  
) اعن از ایراًی ٍ غیرایراًی ( در داًؽرگبُ  

 السّرا)ض(

- 11 24 31 38 

 زًبى پصٍّؽىذُ

 تعذاد عرح ّبی پصٍّؽی هرتجظ ثب زًبى

5 5 8 

ثِ ازاء ّر ّیئت 

 عرح 3علوی 
 عرح 3ثِ ازاء ّر ّیئت علوی 

 تعذاد همبلات هرتجظ ثب زًبى
23 23 20 

ثِ ازاء ّر ّیئت 
 همبلِ 3علوی 

 همبلِ 3ثِ ازاء ّر ّیئت علوی 
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 تحلیل ّای راّبردی کویتِ ّای تخصصیفصل چْارم: 

 

 

ّطیک اظ کویتِ ّب ی ترههی طی ؾِ فبظ هطبلؿبت ذَز ضا اًدربم زازُ ٍ زض قرَضای ضاّجرطزی زاًكرگبُ اضائرِ      

هبهَضیت ٍ  ٍؾپؽ چكن اًساظ،زض فبظ اٍل هَفَؾبت اؾتطاتػیک ثط اؾبؼ اؾٌبز ثبلازؾتی قٌبؾبیی قسُ  کطزًس.

 SWOTزض فبظ زٍم ثطاؾبؼ اضظیبثی قطایط زاذلی ٍ تحلیل ّبی هحیطی؛ هربتطیؽ   اّساف کیفی تؿییي گطزیس.

اّرساف کوری ٍ    ّب، قبذم زض فبظ ؾَم ثِ هٌػَض ؾولیبتی کطزى ضاّجطزّب، ططاحی قسُ ٍ ضاّجطزّبیی اضائِ قس.

ّب  طزی انعحبت ٍ تغییطاتی زض تحلیلطحلِ ثب تَنیِ ّبی قَضای ضاّجّبی ثْجَز تؿییي قسًس.اثتسا زض ّط ه پطٍغُ

 ٍ خوؽ ثٌسی ّب اؾوبل قسُ کِ پؽ اظ ثطضؾی کویتِ تلفی  هطاتت ًْبیی قسُ ٍ زض ایي ؾٌس اضائِ هی قَز.
 

 بشًاهِ ساّبشدی کویتِ آهَصش -1-4
  چشن اًذاز:   

 ؾلوی هطاکع ثب پَیب تؿبهل  ثب ّوطاُ ؿٌَیه ٍ پطًكب  هحیطی زض اهَظـ ؾطاهسی ٍ هوتبظ کیفیت احطاظ

 ًرؿرت  ّبی اٍلَیت زض گطفتي قطاض  هٌػَض ثِ  زاًكگبُ ؾلوی اؾتجبض اضتقبء الوللی ثیي ٍ ای هٌطقِ هلی،

 . هؿتؿس ٍ ًرجِ زاًكدَیبى ٍ ثطخؿتِ ٍ هتؿْس اؾبتیس اًتربة

 
 هاهَریت:      

 خبهؿِ ًیبظّبی ثب هتٌبؾت کبضافطیي ٍ هبّط هترهم، هتسیي، ظًبًی  تطثیت .1

ُ  ضیعی ثطًبهِ ّبی فؿبلیت ططی  اظ ثرف اثط هسیطیت ثب اهَظـ ّبی هَءلفِ ظیطثٌبئی ثْجَز .2  ٍ   قرس

  هؿتوط اضظیبثی

   ًَیي ی ّب اٍضی في اظ گیطی ثْطُ ثب کبضاهس اهَظقی ّبی   ًػبم ایدبز .3

    وٌستَاً کبضقٌبؾبى ٍ ثطخؿتِ اؾبتیس خصة خْت هطتجط ٍاحسّبی ثب اثطثرف تؿبهل .4

 ثٌیبى پػٍّف اهَظقْبی اضتقبء هٌػَض ثِ پػٍّكی ّبی حَظُ  ثب تؿبهل .5

 الوللی ثیي ٍ ای هٌطقِ هلی، ؾلوی هطاکع ثب ّوکبضی .6

 (اظاز ّبی اهَظـ)  هْبضتی ّبی زٍضُ ٍ  هدبظی  اهَظـ ٍگؿتطـ ایدبز .7
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 اّذاف کیفی: 

 اضتقبی ؾط  کیفی اهَظقی  .1

 ذبضخی ٍ زاذلی ّبی زاًكگبُ ؾبیط ثب هقبیؿِ زض زاًكگبُ ؾلوی ضتجِ افعایف .2

  ؾلوی ّیبت اؾضبی  اهَظقی ٍ ترههی ّبی تَاًوٌسی افعایف .3

 ؾلوی ّیبت اؾضبی ضفبیت افعایف .4

 ثطتط زاًكدَیبى حفع ٍ خصة .5

  خبهؿِ ًیبظّبی ثب هتٌبؾت زاًكگبّی ّبی ضقتِ گؿتطـ .6

  خٌؿیتی تک ٍ خبهؽ زاًكگبُ ثِ ًگبُ ثب زاًكگبُ گؿتطـ .7

 اهَظـ يًَی ّبی ضٍـ تَؾؿِ .8

 

 آهَزغ حَزُ  پعتل تحلیل ٍ تجسیِ -5 ؼوارُ جذٍل

َا بر عملکرد حًزٌ  تاثیر ريوذ

 آمًزش
 ابعاد تحلیل ريوذَای آتی  

 زٌٚا٘ٝ
 اؾتملاَ زا٘كٍاٟٞا -

 ا٘حهاض ظزایی اظ زا٘كٍاٜ  )ؽٟٛض تٍٙاٟٞای ضلیة( -
 ظیبظی

 ٔٙفی

 ٔحسٚزیت ٔٙاتـ زِٚتی ٚ ٘یاظ تٝ ایزاز تٙٛؿ زض ٔٙاتـ ٔاِی -

 ٚضت تقأُ زا٘كٍاٜ تا نٙقت ٚ تاظاضواضضط -

 ِعْٚ ٔكاضوت زا٘كزٛ، حسالُ زض تركی اظ ٞعیٙٝ ٞای آٔٛظـ فاِی -

 التصبدی

 ٔٙفی
 

 ٔخثت

 زا٘كٍاٜ واضآفطیٗ -

 اعٕیٙاٖ اظ ویفیت ٚ ضطٚضت اؾتا٘ساضز قسٖ -

 ضطٚضت پاؾرٍٛیی ٚ اِتعاْ ارتٕافی -

-اجتوبعی 

 فرٌّگی

 زٌٚا٘ٝ

 طحضٛضیضقس آٔٛظـ ٞای ٘یٕٝ حضٛضی ٚ غی -

 ؽٟٛض رطیاٖ ٚالقیت ٔزاظی ٚ چاِكٟای افتثاض تط٘أٝ ٞای آٔٛظقی -

 یازٌیطی –قثىٝ تقأّی یاززٞی  -

 ضقس فّْٛ تیٗ ضقتٝ ای -

 تىٌَلَشیىی

 زٌٚا٘ٝ
 ضٚ٘س ضلاتتی قسٖ ٔحیظ -

 ضٚ٘س رٟا٘ی قسٖ ٚ تیٗ إِّّی قسٖ -
 زیعت هحیغی

 

 ٔخثت

 ضٚ٘س تٕطوعظزایی -

 افعایف اذتیاضات ٞیأتٟای أٙا -

 َ افعایف  اذتیاضات زا٘كٍاٟٞا زض پصیطـ زا٘كزٛاحتٕا -

 لبًًَی
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 آهَزغحَزُ  SWOTهاتریط  -6 ؼوارُ جذٍل 

 مافي ًثَدى اعتثارات حَسُ آهَسش ٍ ًثَد سيستن هالي هستقل  -

 ٍرٍد داًطجَیاى تزتز تِ داًطگاُ     عذم  -

 فعال ًثَدى هذیزیت آهَسش ّای هجاسی ٍ آساد    -

 تنٌَلَصی ارتثاعات ٍ اعلاعات   ای هٌاسة ًامافي تَدى سیزساخت ّ  -

 فعاليت ّای آهَسضي ٍ استاًذارد ساسی فزایٌذّا        ًثَد فزایٌذ هذٍى ٍ ّذفوٌذ پایص  -

 درخطاى   تستز ًاهٌاسة تزای جذب داًطجَیاى استعذادّای  -

 ، هٌغقِ  ٍ تيي الوللي   ًامافي  تا داًطگاّْای هعتثز مطَر ارتثاط علوي  -

 فضا  ٍ اهناًات آهَسضي ٍ رفاّي ،يشاتموثَد تجْ  -

 ًثَد تزًاهِ هذٍى تزای تِ رٍس رساًي هحتَای آهَسضي  -

 تٌاسة ًثَدى ساختار تطنيلاتي تا  هاهَریت حَسُ آهَسش  -

 (گزش هثثت )ًضَرای داًطگاُ ًسثت تِ تَسعِ آهَسشٍ ّيات ریيسِ   حوایت ٍ عشم 

 صوين گيزی هطارمتي در حَسُ ّای آهَسضي ت -

 رضذ ٍ تَسعِ رضتِ ّا ٍ هقاعع تحصيلي هختلف  تَجِ تِ -

 در تزخي رضتِ ّاٍجَد گزٍّْای علوي تَاًوٌذ  -

 ٍجَد تستز ًَاًذیطي ٍ ًَآٍری در آهَسش -

 تفاّن ًاهِ ّای ّوناری تا هزامش هلي ٍ هٌغقِ ایي -

 ل جٌسيتي تَدى داًطگاُ ت -

 هَقعيت جغزافيایي داًطگاُ -

 جاهع تَدى داًطگاُ -

 تحلیل ظازهاًی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلیل هحیطی  

 گزش هثثت هقام هعظن رّثزی تِ تَسعِ داًطگاُ الشّزاً  -  

 هناى ایجاد ٍ تَسعِ ارتثاعات علوي تا داًطگاّْا ٍ هزامش آهَسش عالي هتعذد در سغح مطَرا  -

 تاميذ ٍ دستزسي تِ في آٍری پيطزفتِ تزای آهَسش)تَسعِ فٌاٍری ّای ًَیي آهَسش(  -

 اعات علوي ٍ فعاليت تيي الولليهناى گستزش ٍ تَسعِ ارتثا -

افشایص تعذاد داًص آهَختگاى علاقِ هٌدذ تدِ تحصديل در هقداعع تحصديلات تنويلي)رضدذ تقاتدا در تحصديلات          -
 تنويلي(

 اهناى جذب داًطجَیاى خارجي -

  افشایص توایل سًاى تِ تحصيل -

 

   عذم استقلال ماهل داًطگاُ در تذٍیي ٍ اجزای هقزرات آهَسضي 

 گيزی قص گزٍّْای آهَسضي در تصوينن رًگ ضذى ًم  -

 تغييزات هذاٍم در آیيي ًاهِ ّا ٍ تخص ًاهِ ّای آهَسضي  -

 ًثَد حوایت مافي اس اعضای ّيات علوي  -

 عذم تخصيص تَدجِ  هتٌاسة تا   رضذ ٍ تَسعِ داًطگاّْا -

 تْزُ ٍری ًامافي در ًظام داًطگاّي مطَر -

 تَاًایي هحذٍد تزای رضذ در یل ضزایظ رقاتتي -

  تثعيض آهيش تِ داًطگاُ تل جٌسيتي سًاى ًگاُ -
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 :راّثرد ّای حَزُ آهَزش 

     اهَظـ ًػبم یؾبظ چبثک ٍ یؾبظ اهس ضٍظ .1

 هطلَة اهَظقی هحیط ایدبز .2

  ثطخؿتِ ٍ هوتبظ ؾلوی ّیبت اؾضبی ًگْساضی ٍ اؾترسام .3

 ؾلوی ّیبت اؾضبی تَاًوٌسؾبظی .4

 اضتقب ٍ اؾترساهی ٍفؿیت تجسیل اخطای زض  تؿطیؽ .5

 هؿتؿس ٍ هوتبظ زاًكدَیبى حفع ٍ خصة ثطای زاًكگبُ خصاثیت عایفاف .6

 خبهؿِ ّبی ًیبظ اؾبؼ ثط خسیس ّبی ضقتِ ایدبز ٍ زضؾی ّبی ثطًبهِ ٍ ّب ضقتِ هؿتوط ثبظًگطی .7

 تبثؿِ ٍاحسّبی تَؾؿِ .8

 الوللی ثیي ؾطنِ زض ٍیػُ ثِ هدبظی، اهَظـ اًساظی ضاُ .9
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 تراتصیه ٍ الذاهبت  ٍ پرٍشُ ّبی ثْجَد حَزُ آهَزغراّجردّب، اّذاف اظ -7جذٍل ؼوبرُ  


 راَبردَا اَذاف  کیفی
 اَذاف

 استراتژیک
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری

 یؾغح ویفی آٔٛظق اضتمای -1

ؾدداظی   چاتددهضٚظآٔسؾدداظیو ٚ  -1

 ٘ؾاْ آٔٛظقی

تٟثدددٛز ٔؿدددتٕط فطآیٙدددسٞای     -

 آٔٛظقی

 ٔسیطیت فطایٙسٞای آٔٛظقی  -1  

 افعایف ویفیت آٔٛظقی  - ایزاز ٔحیظ آٔٛظقی ٔغّٛب -2

 ضضایت زا٘كزٛ ٚ اؾاتیسافعایف  -

تٙاؾدة ٚ ؽطفیدت فّٕدی    افعایف  -

 زا٘كٍاٜ

ا٘زاْ ٘ؾطؾدٙزی اظ زا٘كدزٛیاٖ    -1

 زضتاضٜ ویفیت آٔٛظـ

ا٘زاْ ٘ؾطؾٙزی اظ اؾاتیس زضتاضٜ  -2

 ویفیت آٔٛظـ

٘ؾدددددط ؾدددددٙزی ضضدددددایت   -1

 ظـاؾتاز/زا٘كزٛ اظ ویفیت آٔٛ

٘ؿددثت زا٘كددزٛیاٖ تحهددیلات   -2

 تىٕیّی تٝ وُ زا٘كزٛیاٖ

 ٘ؿثت زا٘كزٛ تٝ اؾتاز  -3

 

افعایف ضتثٝ فّٕی زا٘كدٍاٜ زض    -2

ٔمایؿٝ تا ؾایط زا٘كٍاٜ ٞای زاذّدی  

 ٚ ذاضری

اؾددترساْ ٚ ٍٟ٘ددساضی افضددای    -3

 ٞیات فّٕی ٕٔتاظ ٚ تطرؿتٝ

رددصب ٚ حٕایددت افضددای ٞیددات  -

 فّٕی رسیس ٕٔتاظ ٚ تطرؿتٝ

اضتماء زضرٝ فّٕی  افضای ٞیدأت   -

 فّٕی زا٘كٍاٜ  

فدددطاٞٓ آٚضزٖ أىا٘دددات ضقدددس  -3

 پػٚٞكی اؾاتیس-فّٕی

تقددساز رددصب ٞیددات فّٕددی زض   -4

 ؾاَ

تقددددساز افتردددداضات اؾدددداتیس   -5

 ّٔی، زا٘كٍاٞی(إِّّی،  )تیٗ

تسٚیٗ تط٘أٝ  رصب ٞسفٕٙس تدط   -2

 ٞای آٔٛظقی ٘یاظؾٙزی ٌطٜٚاؾاؼ 

ترههدی  ٞای افعایف تٛإ٘ٙسی -3

 ٚ آٔٛظقی  افضای ٞیات فّٕی

تٛإ٘ٙسؾدداظی افضددای ٞیددات    -4

 فّٕی

افعایف ویفیت آٔٛظـ ٚ پدػٚٞف   -

 زا٘كٍاٜ

ٝ عطاحی ٚ تطٌدعاضی   -4 ٞدای  تط٘أد

 آٔٛظقی  ٔٙاؾة

 ٞای فٛق زوتطازٚضٜتطٌعاضی  -3 ٘فط ؾافت ؾطا٘ٝ آٔٛظـ -6

 اتیددٞ یافضددا تیضضددا فیافددعا -4

 یفّٕ

 ُیتثدددس یاردددطا زض  ـیتؿدددط -5

 اضتما ٚ یاؾترسأ تیٚضق

 ُیتثدددس یٙدددسٞایفطا یتددداظٍ٘ط -5 یؾاظٔا٘ یٚفازاض فیافعا -

 اضتما ٚ تیٚضق

 یفّٕ اتیٞ یافضا ٘ؿثت -7

  یٕا٘یپ تٝ یضؾٕ

 اضیاؾتاز تٝ اؾتاز اض،یزا٘ك ٘ؿثت -8

 یٞددا یؿددتٍیقا ٔددسَ یعطاحدد -4

 یفّٕ اتیٞ یافضا
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 اداهِ  -بت  ٍ پرٍشُ ّبی ثْجَد حَزُ آهَزغراّجردّب، اّذاف اظتراتصیه ٍ الذاه -7جذٍل ؼوبرُ  


 راَبردَا اَذاف  کیفی
 اَذاف

 استراتژیک
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری

 تطتط اٖیزا٘كزٛ حفؼ ٚ رصب -5

افعایف رصاتیت زا٘كٍاٜ تطای  -

رصب ٚ حفؼ زا٘كزٛیاٖ ٕٔتاظ ٚ 

 ٔؿتقس

 

تٛإ٘ٙسؾاظی ٚ تٛرٝ لاظْ تٝ زفتط  -

 زضذكاٖاؾتقسازٞای 

 

ٞای ا٘زاْ ٔؿتٕط تط٘أٝ -66

ی اؾتقسازٞای زضذكاٖ یقٙاؾا

 فّٕی

تأیٗ تٛضؼ تطای زا٘كزٛیاٖ  -7

 ٔمغـ زوتطی

تكٛیك زا٘كزٛیاٖ ٔؿتقس ٚ  -8

 تلاقٍط

قسٌاٖ اظ عطیك  پصیطفتٝتقساز  - 9

تٝ ٚضٚزی  اؾتقساز ٞای زضذكاٖ

 ٕٞاٖ ؾاَ

 ٞای تا ضتثٝ تالا ٚضٚزیتقساز   -10

سٌاٖ زض        ق پصیطفتٝ -11

ٞای تطتط اظ تیٗ  زا٘كٍاٜ

 آٔٛذتٍاٖ زا٘كٍاٜ زا٘ف

 

 یزا٘كٍاٞ یٞا ضقتٝ ٌؿتطـ -6

 رأقٝ یاظٞای٘ تا ٔتٙاؾة

ٞا ٚ  تاظٍ٘طی ٔؿتٕط ضقتٝ  -7

تط٘أٝ ٞای زضؾی ٚ ایزاز ضقتٝ 

ٞای رسیس تط اؾاؼ ٘یاظ ٞای 

 رأقٝ

 ٞای واضتطزی رسیس  تٛؾقٝ ضقتٝ -

 یٌؿتطـ تحهیلات تىٕیّ -

تكىیُ وٕیتٝ ٞای تاظٍ٘طی  -9

ٞای آٔٛظقی ٚ اضائٝ   ٌطٜٚزضٚؼ زض 

پیكٟٙازٞای رسیس تٝ قٛضای 

 زا٘كىسٜ 

ٞای زضؾی تاظٍ٘طی قسٜ  تط٘أٝ -12

 زض ؾاَ 

-ٞای ٘ٛ ٚ تیٗ ضقتٝتقساز  -13

 ای ایزاز قسٜ  ضقتٝ

ٞا زض ٔماعـ  ضقتٝ٘ؿثت   -14

 تحهیلات تىٕیّی تٝ وُ ٔماعـ

 

ای ٔٛضز ٘یاظ ٞضقتٝقٙاؾایی  -5

ؾٙزی أىاٖ)٘یاظؾٙزی( ٚ  رأقٝ

ٞای ٞا ٚ ٌطایفایزاز ضقتٝ

 قٙاؾایی قسٜ 

 

 تٝ ٍ٘اٜ تا زا٘كٍاٜ ٌؿتطـ -7

 یتیرٙؿ ته ٚ رأـ زا٘كٍاٜ

حضٛض فقاَ زا٘كٍاٜ زض ؾغح ّٔی  - تٛؾقٝ ٚاحسٞای تاتقٝ -8

 إِّّی ٚ تیٗ

ؾٙزی ایزاز ٚاحسٞای أىاٖ -6  

 تاتقٝ زض وكٛض

 

 آٔٛظـ ٘ٛیٗ ٞای ضٚـ قٝتٛؾ -8

ضاٜ ا٘ساظی آٔٛظـ ٔزاظی،  -9

 إِّّیٚیػٜ زض فطنٝ تیٗٝ ت

ٞای  ٔزاظی  فقاَ ؾاظی  زٚضٜ  -

 زض ؾغح ّٔی ٚ تیٗ إِّّی

   

ؾداذتاضی،  فطاٞٓ ٕ٘دٛزٖ تؿدتط    -7

فٙی ٚ فّٕی رٟت فقاَ ٕ٘دٛزٖ  

 ٚاحس   آٔٛظـ اِىتطٚ٘یىی    

ٞایی ا٘ساظی  ضقتٝضاٜقٙاؾایی ٚ  -8

ىاٖ آٔدٛظـ ٔزداظی آٟ٘دا    وٝ أ

ٚردددددٛز زاضز  تدددددط اؾددددداؼ 

 اؾتا٘ساضزٞای تٟیٝ قسٜ
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 ٍ فٌاٍسی پظٍّصبشًاهِ ساّبشدی  کویتِ  -2-4

 اًذاز  چشن:  

گؿتطـ هطظّبی زاًف ٍ کؿت ضتجرِ ثطترط زض پرػٍّف ّربی کربضثطزی ٍیرػُ ظًربى ثرب ثطذرَضزاضی اظ          

 جِ کیفیت ظًسگی ذبًَازُ ٍ خبهؿِپػٍّكگطاًی پَیب، ذع،، کبضافطیي ٍ پیكطٍ زض ثْجَز ّوِ خبً

 
  هاهَریت:   

 فطاّن اٍضزى اهکبى حطکت زض هطظّبی زاًف ٍ اًدبم تحقیقبت کبضثطزی .1

 تؿبهل زضٍى زاًكگبّی ٍ ثطٍى زاًكگبّی .2

 تَاًوٌس ؾبظی پػٍّكگطاى ذع، ٍ کبضافطیي ٍ پكتیجبًی اظ اًبى .3

 تدبضی ؾبظی زؾتبٍضزّبی پػٍّكی ٍ کبضافطیٌی .4

 ب زض هؿیط کبضثطزی ًوَزى اًْب ٍ تبهیي ًیبظ ّبی خبهؿِخْت زّی پػٍّف ّ .5

 نیبًت اظ هبلکیت فکطی .6

 ًكط ٍ تطٍیح زؾتبٍضزّبی پػٍّكی .7

 ایدبز قطایط ٍ ظهیٌِ ّبی هطلَة ثطای پػٍّكگطاى .8

 
 اّذاف کیفی:   

 تقَیت ٍ تَؾؿِ ظیطؾبذت ّبی پػٍّف ٍ فٌبٍضی .1

 اضتقبی تؿبهل حَظُ ّبی اهَظقی ٍ پػٍّكی زاًكگبُ .2

 تؿبهل پػٍّف  ثب خبهؿِ افعایف .3

 افعایف  ٍ خصة هٌبثؽ هبلی  پػٍّكی .4

 انعح ٍ تقَیت فطٌّگ پػٍّف ٍ افعایف اًگیعُ  اؾبتیس ثطای پػٍّف ٍ فٌبٍضی   .5

 اضتقب ٍ افعایف تؿبهل پػٍّف ثب ؾبیط ٍاحس ّبی زاًكگبُ .6

 زض کكَضّب یب گطٍُ ّبی اهَظقی ثطای تجسیل قسى ثِ قطت ؾلوی  افعایف تَاى ؾلوی ثطذی ضقتِ .7
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 در حَزُ پصٍّػ ٍ فٌاٍری پعتلتجسیِ ٍ تحلیل   -8جذٍل ؼوارُ 

 تحلیل ريوذَای آتی در حًزٌ پژيَص ي فىايری ابعاد
َا بر عملکرد حًزٌ  تاثیر ريوذ

 پژيَص

 ظیبظی

 تغییط زِٚت  ٚ قىُ ٌیطی ؾیاؾت ٞای رسیس ّٔی -

 تغییط ؾیاؾت ٞا ٚ  ٔكی ضٚاتظ تیٗ إِّّی -

 پػٚٞف اظ ضٚاتظ ؾیاؾی تأحیط پصیطی  ظیاز  -

 ٚرٛز ؾیاؾت ٞای ولاٖ زض حٛظٜ پػٚٞف ٚ فٙاٚضی -

تط٘أٝ ٚ تٛزرٝ پػٚٞف ٚ فٙاٚضی زا٘كٍاٜ اظ ؾیاؾتٟا ٚ ٘ثٛز ضٕا٘ت  تأحیطپصیطی -

 ارطایی زض ارطای تط٘أٝ ٞا

 زٌٚا٘ٝ

 زٌٚا٘ٝ

 ٔٙفی

 ٔخثت

 

 ٔٙفی

 التصبدی

 تساْٚ تحطیٓ ٞا -

 ضوٛز التهازی ٚ واٞف زضآٔسٞای زِٚت  -

 ٕاَ تٕطوعتٛزرٝ  ٞای پػٚٞكیاحت -

 ٘ٛؾا٘ات ٘طخ اضظ  -

 ؾاظٔاٟ٘ای تیٕٝ ٚ ٔاِیاتفّٕىطز غیطلاتُ پیف تیٙی تٛزٖ -

 ٞعیٙٝ ی تالای پػٚٞف ٞای تزطتی ٚ فٙی -

 تٛٔی ٘ثٛزٖ ٔٛاز ٚ تزٟیعات پػٚٞكی ٚ ٚاتؿتٍی قسیس پػٚٞف ٞای تزطتی تٝ اضظ -

 ٚرٛز فلالٕٙساٖ تٝ ٚلف ٚ ؾطٔایٝ ٌصاضی ّٔی زض أط پػٚٞف -

 زٌٚا٘ٝ

 ٔٙفی

 ٔخثت

 ٔٙفی

 ٔٙفی

 ٔٙفی

 ٔٙفی

 ٔخثت

 -اجتوبعی

 فرٌّگی

 ته رٙؿیتی تٛزٖ زا٘كٍاٜ -

 تٛرٝ ٚ فلالٝ ٔٙسی شاتی ٔطزْ ٘ؿثت تٝ پػٚٞف -

 تٕایُ فٕٛٔی ٘ؿثت تٝ اؾتفازٜ اظ فٙاٚضی ٞای ٘ٛیٗ -

 فسْ قٙاذت نٙقت اظ چطذٝ پػٚٞف تا فٙاٚضی -

 زٌٚا٘ٝ

 ٔخثت

 ٔخثت

 ٔٙفی

 تىٌَلَشیىی

 تىِٙٛٛغی ٚ تزٟیعات  اضتمای ؾطیـ -

 اضتمای ؾطیـ اؾتا٘ساضزٞا زض ٕٞٝ ظٔیٙٝ ٞا -

 وٕثٛز ضٚاتظ تا ٔطاوع تطذٛضزاض اظ فٙاٚضی ٞای پیكطفتٝ -

 ٔٙفی

 ٔٙفی

 ٔٙفی

 زیعت هحیغی
تاویس ضٚظافعٖٚ تطای ضفایت اؾتا٘ساضزٞای ظیؿت ٔحیغی ٔخُ  واٞف ٔهطف ٔٙاتـ عثیقی 

 اؾت. R&Dٚ ا٘طغی وٝ ٔؿتّعْ 

 

 ٔخثت

یلبًًَ  

 تسٚیٗ اؾٙاز تالازؾتی پػٚٞف ٚ فٙاٚضی 

  ٘ثٛز ٚ وٕثٛز لٛا٘یٗ قفاف زض ذهٛل فقاِیت ٞای فٙاٚضی ٚ پػٚٞف ٞای واضتطزی

 اؾتازاٖ زا٘كٍاٜ

 ضقف لٛا٘یٗ وپی ضایت ٚ ٔاِىیت فىطی 

 ٔخثت

 

 ٔٙفی

 ٔٙفی
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 حَزُ پصٍّػ ٍ فٌاٍری SWOTهاتریط  -9جذٍل ؼوارُ 

 یٚ فٙاٚض یواضتطز یعطح ٞا یقفاف زض ذهٛل ٌطزـ ٔاِ یٞا٘أٝ ٞا ٚ زؾتٛضاِقُٕ  ٗیی٘ثٛز آ -

ٔزٕٛفة زفتدط اضتثداط تدا     طیزض ظ یفىط تیٚ ٔاِى یحمٛل ،یؾاظ یتزاض ،یاتیتاظاض یزفاتط ترهه ٘ثٛز -

 نٙقت

   یضقتٝ ا ٗیت یپػٚٞف ٞا یطیواٞف أىاٖ قىُ ٌ زٝی٘إٍٖٞٛ ضقتٝ ٞا ٚ زض ٘ت تٛؾقة -

 اؾتازاٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ زا٘كٍاٜ   اٖیزض ٔ یفعْ ضاؾد ٚ تاٚض فٕٛٔ ٘ثٛز -

 یؾاظ یٚ تزاض یتٛؾقٝ فٙاٚض ،یزا٘كٍاٞ یقطوت ٞا ؽیتأؾ یٞا تطا طؾاذتیتٛؾقة ظ فسْ -

 یپػٚٞف ٚ فٙاٚض یؾٕت ٚ ؾٛ ٗییزا٘كٍاٜ ٚ فسْ تق یپػٚٞك یٞا تیفقاِ یپطاوٙسٌ -

 یكپػٚٞ یٞا ظیٔح ٍطیٚ ز یماتیتحم یواضٌاٟٞا كٍاٟٞا،یتقساز پػٚٞكىسٜ ٞا، آظٔا وٕثٛز -

 ٔٛرٛز عاتیاظ تزٟ ٙٝیاؾتفازٜ تٟ یتطا یعیٚ فسْ تط٘أٝ ض یواف عاتیزؾتٍاٟٞا ٚ تزٟ وٕثٛز -

ٞ یآظٔا ،یتیطیٔدس  یاؾدتا٘ساضزٞا  ٘ثٛز پػٚٞف ٞدا زض ظٔیٙدٝ    - ی زض غد یٔح ؿدت یٚ ظ یاتید فّٕ ،یكدٍا

 زا٘كٍاٜ

   فطاٞٓ ٘ثٛزٖ ظیطؾاذت ٞای لاظْ  تطای پػٚٞف -

  یزِٚتزا٘كٍاٜ رأـ  هی یایاظ ٔعا یتٟطٜ ٔٙس  -

زا٘كدٍاٜ اظ افتثداض ٚ ضتثدٝ     یپػٚٞكد  یٞدا  ٙٝیظٔ یتطذ یپػٚٞكٍطاٖ تٙاْ ٚ تطذٛضزاض ٚرٛز -

 یوكٛض

   یٚ فٙاٚض یواضتطز یپػٚٞف ٞا یارطا یلاظْ تطا یٞا طؾاذتیاظ ظ یاظ ترك یتطذٛضزاض -

 یزا٘كدٍاٜ زض ؾداَ ٞدا    یفّٕ یافضا یؾطفت اضتما فیافعا یتطاظ پػٚٞف تٛاؾغٝ  یاضتما -

   طیاذ

 یٚ فٙاٚض یواضتطز یپػٚٞف ٞا یقٛضا ُی٘أٝ تكى ٗییآ ةیٚ تهٛ ٗیتسٚ -

 زٚ ؾاِٝ تیفقاِ یٚاحس فٙاٚض ع 20اظ  فیٔطوع ضقس زا٘كٍاٜ تا ت یطیٌ قىُ -

 ٔقتثدط  ٔزلات زض ٔماِٝ 450اظ  فیلطٖ تزطتٝ زض آٔٛظـ ٚ پػٚٞف تا ا٘تكاض ت ٓیتٝ ٘ ةیلط -

   یإِّّ ٗتی

 پػٚٞف زض أٛض ظ٘اٖ ٚ ذا٘ٛازٜ یتطا ٍا٘ٝیٚ  ػٜیٚ یٍاٞیاظ را یتطذٛضزاض -

 (ٔغاِقات ظ٘اٖ ٚ رٛا٘اٖ یٔٙحهط تفطز )ٔا٘ٙس پػٚٞكىسٜ ٞا یپػٚٞكىسٜ ٞا ٚرٛز -

 تحلیل ظازهاًی 

 

 

 

 

 

 تحلیل هحیطی

 ٘ؾاْ تٝ زا٘كٍاٜ اِعٞطا )ؼ( تٝ فٙٛاٖ تٟٙا زا٘كٍاٜ رأـ ظ٘اٖ زض وكٛضٔؿوٛلاٖ تٛرٝ  -  

 ٘ؿثت تٝ زا٘كٍاٜ اِعٞطا)ؼ( یحىٛٔت یٔخثت زِٚت ،ٔزّؽ ٚ ٟ٘ازٞا ٍ٘طـ -

 یزض حٛظٜ ظ٘اٖ ٚ ذا٘ٛازٜ ٚ اضائٝ ضاٜ حدُ تدطا   ػٜیاظ ٔؿائُ وكٛض تٝ ٚ یٚضٚز تٝ تطذ یلاظْ تطا ُیزا٘كٍاٜ اِعٞطا )ؼ( اظ پتا٘ؿ یتطذٛضزاض -

 ٞا آٖ

 ٚ ؾاظٔا٘ی تطتط تٝ وؿة رایٍاٜ حطفٝ ای ُیزذتطاٖ ٚ تٕا یفاِ لاتیٚ ضطٚضت تحه تیتط إٞ یطا٘یا یتاٚض لاعثٝ ذا٘ٛازٜ ٞا -

 زا٘كٍاٜ اِعٞطا )ؼ( ظیزذتطا٘كاٖ زض ٔح ُیاظ ذا٘ٛازٜ ٞا تٝ تحه یاضیتؿ ُیتٕا -

 زا٘كٍاٜ زض زاذُ ٚ ذاضد وكٛض ییایأىاٖ ٌؿتطـ رغطاف -

 تا زا٘كٍاٟٞا هیٚ اضٌا٘ یٔتقسز تسٖٚ اضتثاط ضؾٕ یٚ ذهٛن یزِٚت یپػٚٞكٍاٟٞا ٚ پػٚٞكىسٜ ٞا زازیا  -  

تدٝ ٔدٛاظات ٔقاٚ٘دت پدػٚٞف ٚ      یٚ فٙداٚض  یزض فّٕىطز ٔقاٚ٘ت فّٕ ػٜیپػٚٞف تٝ ٚ تیافتثاض ٚ ٞسا ٗیزض تأٔ یٔٛاظ یؾاظٔاٖ ٞا ٚرٛز -

 ٚظاضت یفٙاٚض

 زِٚت ٞا طییتا تغ سیقس یٚ چطذف ٞا یزا٘كٍاٞٞای  ٚ ٍ٘طـ زِٚت ٘ؿثت تٝ پػٚٞف  یعیحثات زض تط٘أٝ ض فسْ -

 یساضید ٘اپا عید ٚ ٘ ىایأط یٞا ٚ ؾّغٝ عّث ٓیاظ تحط یٚٞف زض زا٘كٍاٟٞا: ٘اقپػ طیٚ ٔؿ یتط تٛزرٝ پػٚٞك یارتٕاف-یاؾیاٚضاؿ ؾ احطات -

 ٔغاِثات ٔطزْ اظ حىٛٔتٟا فیٔٙغمٝ ٚ افعا یوكٛضٞا یاؾیؾ

آٖ  ذیتسٚض اظ ا٘تؾاض تاظٌكت ٘تدا  ٗیازیتٙ یا٘زاْ پػٚٞف ٞا یتّٙس ٔست زض زا٘كٍاٟٞا تطا یٌصاض ٝیزِٚت زض ؾطٔا ی٘اتٛا٘ ایتٛرٝ ٚ  فسْ -

 ٔست زض وٛتاٜ

 زض رٟاٖ   كطفتٝیپ یتا پػٚٞكٍطاٖ ٚ ٔطاوع پػٚٞك هیٚ اضٌا٘ یٔحسٚز ٚ ٘ثٛز اضتثاط ضؾٕ ضٚاتظ -

ذدسٔات پدؽ اظ فدطٚـ اظ     طیآٔٛظـ ٚ ؾا افتیٔقتثط ٚ زض سوٙٙسٌاٖیاظ تِٛ یٕیطتحطیغ یٚ ٘طْ افعاضٞا عاتیٔٛاز، تزٟ سیأىاٖ ذط فسْ -

 آ٘اٖ  

 ٔسضٖ ٚ ٘طْ افعاضٞا   یماتیتحم عاتیاظ تزٟ یتٝ ترك یزض زؾتطؾ طاٖیا ٓیتحط -

 زض ٔماتُ اضظ اَیض یتا تٛرٝ تٝ واٞف تطاتط طیاذ یزا٘كٍاٟٞا زض ؾاَ ٞا یافتثاض پػٚٞك سیقس افت -

 یٚ فٙ ینٙقت ،یاظ زا٘كٍاٜ اِعٞطا)ؼ( ٘عز ٔٛؾؿات ذهٛن یقٙاذت واف فسْ -

 یپػٚٞف ٚ فٙاٚض ثاٖیپكت ساضیضٚقٗ ٚ پا ٗیٚ ٘ثٛز لٛا٘ وٕثٛز -

 تٝ زا٘كٍاٟٞا یٚ فٙاٚض یواضتطز یاتظ زض اضراؿ پػٚٞف ٞاضٚ ی٘ؿث تیحاوٕ -

 تٝ زا٘كٍاٜ ظ٘اٖ یپػٚٞف ٚ فٙاٚض یعطح ٞا یٚ ارطا تیطیٔس یتٝ افغا یفٕٛٔ ُیٚ فسْ تٕا یٔٙف ىطزیٚ -
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 پصٍّػ ٍ فٌبٍری حَزُ یّب راّجرد: 

 یپػٍّك اؾتجبضات تیطیهس .1

 عاتیتدْ ٍ یهبز ،یاطعؾبت ،یاًؿبً هٌبثؽ یؾبهبًسّ .2

 یفٌبٍض ٍ پػٍّف اذع، ًػبم قطاضاؾت .3

 یپػٍّك یٌسّبیفطا هؿتوط ثْجَز .4

 ًبفؽ ؾلن سیتَل ّسف ثب  ییزاًكدَ ی ّب ضؾبلِ ٍ ّب ًبهِ بىیپب  تیّسا .5

 بىیثٌ پػٍّف یلیتکو عتیتحه ؾؿِ تَ .6

  خبهؿِ یبظّبیً ثط یهجتٌ یفٌبٍض ٍ یپػٍّك یعیض ثطًبهِ .7

 یپػٍّك یترهه ذسهبت اضائِ .8

 یپػٍّك یزؾتبٍضزّب بىیهتقبف ٍ يیطیذ صاضاى،گ ِیؾطهب هكبضکت خلت .9

 زاًكگبُ یپػٍّك یّب تیفؿبل اظ یتیحوب یّب َُیق ٍثْجَز یثبظًگط .10

 یپػٍّك یزؾتبٍضزّب یؾبظ یتدبض یثطا هطلَة طیقطا دبزیا ٍ یؾبظ ثؿتط .11

 زاًكگبُ زض  یفکط تیهبلک اظ بًتین .12

 یٌیافط کبض فطٌّگ تیتقَ .13

 الولل يیث ضٍاثط ٍ ییزاًكدَ ،یطٌّگف ،یهبل ثرف ثب هَثط اضتجب  یثطقطاض .14

 هحَض ثطًبهِ یپػٍّك یّب ّؿتِ لیتكک .15

 (پػٍّكکسُ ٍ ضقس هطکع)ییافعا ّن ٍ یؾبظهبً اًؿدبم تیتقَ .16

 یؾلو قطت ثِ گطٍّْب یثطذ لیتجس ٍ ییقٌبؾب زض اهَظـ ثب پػٍّف هكبضکت .17
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 پصٍّػ ٍ فٌاٍریبَد حَزُ راّبردّا، اّذاف اظتراتصیک ٍ اقذاهات ٍ پرٍشُ ّای بْ -11جذٍل ؼوارُ 

 

 راَبردَا اَذاف  کیفی
 اَذاف

 استراتژیک
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری

تمٛیت ٚ تٛؾقٝ ظیطؾاذتٟای    -1

 پػٚٞف ٚ فٙاٚضی

ٚ  تٟثددٛز قدداذم ٞددای پددػٚٞف  ٔسیطیت افتثاضات پػٚٞكی1

 فٙاٚضی زا٘كٍاٜ

 

تٛؾددددقٝ ٚ تٟثددددٛز تزٟیددددعات  

 آظٔایكٍاٞی ٚ واضٌاٞی

 

 

 

 

 

 

 

 

قٙاؾددایی  ٚ احهددای ٘یاظٞددای   1  

ٚاحسٞا ٚ تٛزردٝ تٙدسی   پػٚٞكی 

 فّٕیاتی

ؾأا٘سٞی ٔٙاتـ اعلافاتی ، ٔازی ٚ 2

 تزٟیعات

تط٘أٝ ضیعی ٚ عطاحدی ؾیؿدتٓ    1

 اعلافاتی ٔتٕطوع ٚ یىپاضچٝ

افعایف وٕی ٚ ویفی زؾتطؾدی   2

پػٚٞكددٍطاٖ تددٝ ٔٙدداتـ اعلافدداتی 

 ٔقتثط

٘ؿددددثت تا٘دددده ٞددددای  1

 اعلافاتی تٝ تقساز ضقتٝ ٞا

 

٘ؾط ؾٙزی ضضایت ٘ؿثی  2

 پػٚٞكٍطاٖ

تطؾیٓ ٘مكٝ ضاٜ ٚ عدطح ردأـ    2

تددطای ؾددأا٘سٞی ٔٙدداتـ ٔددازی ٚ  

 تزٟیعات

 

اؾددتمطاض ٘ؾدداْ اذددلاق پددػٚٞف ٚ 3 

 فٙاٚضی

تكىیُ واضٌطٟٚٞای ترههدی   3  

اذلاق زض پػٚٞف ٚ تسٚیٗ تط٘أدٝ  

 فّٕیاتی

فطایٙددس ٞددای           ٔددسیطیت  4   تٟثٛز ٔؿتٕط فطایٙسٞای پػٚٞكی 4

 پػٚٞكی

 

اضتمای تقأُ حٛظٜ ٞای  2

 آٔٛظقی ٚ پػٚٞكی زا٘كٍاٜ

 

ضؾداِٝ    ٞسایت  پایداٖ ٘أدٝ ٞدا ٚ    5

ی زا٘كدزٛیی  تدا ٞدسف تِٛیدسات     ٞا

 فّٕی

تٛؾدددقٝ زٚضٜ ٞدددای تحهدددیلات   6

 تىٕیّی پػٚٞف تٙیاٖ

افددعایف ضتثددٝ فّٕددی زا٘كددٍاٜ زض 

 ٔمایؿٝ تا ؾایط زا٘كٍاٟٞا
قٙاؾددایی ٚ تقیددیٗ ٔحٛضٞددای  3

پػٚٞكی پایداٖ ٘أدٝ ٞدا ٚ ضؾداِٝ     

 ٞای زوتطی تا تٛرٝ تٝ ٘یاظ رأقٝ

تط٘أدددٝ ضیدددعی  تدددطای ردددصب    4

زا٘كدددزٛیاٖ  تحهدددیلات تىٕیّدددی  

 پػٚٞف ٔحٛض

پایدداٖ ٘أددٝ ٞددای  تقددساز 3

 واضتطزی ٚ اضتثاط تا نٙقت
زا٘كددزٛیاٖ پددػٚٞف ٘ؿددثت 4

ٔحددٛض تددٝ وددُ زا٘كددزٛیاٖ    

 تحهیلات تىٕیّی

 

- 
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 اداهِ -پصٍّػ ٍ فٌاٍریراّبردّا، اّذاف اظتراتصیک ٍ اقذاهات ٍ پرٍشُ ّای بْبَد حَزُ  -11جذٍل ؼوارُ 

 

 راَبردَا اَذاف  کیفی
 اَذاف

 استراتژیک
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری

افددعایف تقأددُ پددػٚٞف  تددا    -3

 رأقٝ

تط٘أدددٝ ضیدددعی پػٚٞكدددی ٚ   -7

 فٙاٚضی ٔثتٙی تط ٘یاظٞای رأقٝ

افعایف وٕی ٚ ویفی  -

 تِٛیسات فّٕی

 

 

 

قٙاؾددایی اِٚٛیددت ٞددای پددػٚٞف ٚ فٙدداٚضی   -5

ؾاظٔاٖ ٞا ٚ رأقٝ ٚ  اعدلاؿ ضؾدا٘ی ٔٙاؾدة تدٝ     

 پػٚٞكٍطاٖ

 افغای تؿٟیلات ٚیػٜ تٝ پػٚٞكٍطاٖ ٘رثٝ -6

 وع فّٕیضایع٘ی تا ٔطاوع ؾیاؾت ٌصاضی ٚ ٔطا  -7

٘ؿثت لطاضزازٞای تطٖٚ ؾاظٔا٘ی   -5

 تٝ تٛزرٝ ٔهٛب پػٚٞكی

 عطح ٞای اضتثاط تا نٙقت ؾطا٘ٝ  -6

 

- 

افددعایف رددصب ٔٙدداتـ ٔدداِی     -4

 پػٚٞكی

اضائدددٝ ذدددسٔات ترههدددی     -8

 پػٚٞكی

 

افددعایف زضآٔددسٞای   -

 پػٚٞكی زا٘كٍاٜ

- - 

تسٚیٗ تط٘أٝ تاظاضیاتی تطای اضائدٝ   -5

 ذسٔات پػٚٞكی

رّة ٔكاضوت ؾطٔایٝ ٌصاضاٖ،  -9

ذیطیٗ ٚ ٔتماضیاٖ زؾدتاٚضزٞای  

 پػٚٞكی

تسٚیٗ تط٘أٝ تطای رصب ؾدطٔایٝ   -6

 ٌصاضاٖ ٚ ذیطیٗ

اندددلاح ٚ تمٛیدددت فطٞٙدددً    -5

پػٚٞف ٚ اٍ٘یدعٜ تدطای پدػٚٞف ٚ    

 فٙاٚضی زض افضای زا٘كٍاٜ

 

.تاظٍ٘طی ٚتٟثٛز قیٜٛ ٞدای    -10

حٕایتی اظ فقاِیت ٞدای پػٚٞكدی   

 زا٘كٍاٜ

تمٛیدددددت ضٚحیدددددٝ  -

پػٚٞف زض تیٗ اؾداتیس  

 ٚ زا٘كزٛیاٖ

فطاٞٓ آٚضزٖ تط٘أدٝ آٔٛظقدی تدطای اؾداتیس ،      -8

أىا٘ددات ٚ تؿددٟیلات ؾددتازی لاظْ تددطای ا٘تكدداض 

 تِٛیسات فّٕی

فطاٞٓ وطزٖ أىاٖ زؾتطؾی تدٝ تا٘ده ٞدای      -9

 رٟا٘ی اعلافات فّٕی

٘ؿثت اؾاتیس پػٚٞكدی تدٝ ودُ      -7

 اؾاتیس

ٖ پػٚٞكٍط تٝ وُ تقساز زا٘كزٛیا -8

 زا٘كزٛیاٖ

زضنددس افضددای ٞیددات فّٕددی     -9

اؾتفازٜ وٙٙسٜ اظ فطنت ٔغاِقاتی زض 

 ؾاَ تٝ تفىیه ٔطتثٝ فّٕی

تقددساز  اذتطافددات ٚ اوتكددافات  -10

 حثت قسٜ زض ؾاَ

- 

تؿتط ؾاظی ٚ ایزداز قدطایظ    -11

ٔغّددٛب تددطای تزدداضی ؾددداظی    

 زؾتاٚضزٞای پػٚٞكی

تطای اؾتازاٖ ٚ تطٌعاضی زٚضٜ ٞای آٔٛظقی   -10

زا٘كزٛیاٖ تحهیلات تىٕیّی زض ظٔیٙٝ فٙداٚضی،  

 تزاضی ؾاظی ٚ واضآفطیٙی

قددطوت زض ٕ٘ایكددٍاٟٞای فٙدداٚضی زاذددُ ٚ  -11

 ذاضد وكٛض

تقسازعطح ٞای تزداضی ؾداظی     -11

 قسٜ زا٘كٍاٜ
 تقساز عطح ٞای تٙیازی ٚ واضتطزی  -12

تقساز ٕ٘ایكٍاٟٞای زاذدُ ٚ ذداضد    -13

 زض ؾاَ

ٕدٛزٖ  ظیطؾداذت ٞدای    فدطاٞٓ ٘  -7

لاظْ ٚ تهددٛیة آیددیٗ ٘أددٝ ٔاِىیددت 

 فىطی ٚ تزاضی ؾاظی
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 راَبردَا اَذاف  کیفی
 اَذاف

 استراتژیک
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری

ٛیت فطٞٙدً پدػٚٞف ٚ اٍ٘یدعٜ    انلاح ٚ تم -6

 تطای پػٚٞف ٚ فٙاٚضی زض افضای زا٘كٍاٜ
 

نددیا٘ت اظ ٔاِىیددت فىددطی   -12

 زض زا٘كٍاٜ 

تسٚیٗ قیٜٛ ٘أٝ ٞا  تطای حثدت اذتدطاؿ ٚ    -8   

 ذسٔات ترههی

تمٛیدددددددت فطٞٙدددددددً               -13

 واض آفطیٙی

ٌؿتطـ فقاِیت ٞای وداضافطیٙی زض  12 

 زا٘كٍاٜ

تٟددای تقددساز فقاِی  -14

 واضآفطیٙی زض ؾاَ
- 

اضتما ٚ افعایف تقأُ پػٚٞف تا ؾایط ٚاحدس   -7

 ٞای زا٘كٍاٜ

 

تطلددطاضی اضتثدداط ٔددٛحط تددا   -14

ٔاِی، فطٍٞٙی، زا٘كزٛیی  ترف

 ٚ ضٚاتظ تیٗ إُِّ

افدددعایف احطتركدددی فقاِیتٟدددای    -

 پػٚٞكی زا٘كٍاٜ

 

 

 

تقأُ تا حٛظٜ ٔداِی تدطای افدعایف     13

 زضأس اذتهانی زا٘كٍاٜ

ٔكدداضوت زض فقاِیتٟددای فطٍٞٙددی   14

 زا٘كزٛیی

تؿددٟیُ ٚ تؿددطیـ  زض فقاِیتٟددای   15 

 ٔكتطن تا ٕٞىاضیٟای   تیٗ إُِّ

تقددساز ضٚیددسازٞای  -15

 ٔكتطن

 

 
- 

تكدددىیُ ٞؿدددتٝ ٞدددای     -15

 پػٚٞكی تط٘أٝ ٔحٛض

تددسٚیٗ قددیٜٛ ٘أددٝ ٞددای   ٞؿددتٝ ٞددای   -9  

 پػٚٞكی ٚ تأیٗ ٔاِی آٖ ٞا

ٔا٘ی ٚ تمٛیت ٚ ا٘ؿزاْ ؾداظ  -16

ٞدددٓ افعایدددی ٔطودددع ضقدددس ٚ   

 پػٚٞكىسٜ

ایزاز ٔىا٘یعْ ٞایی تدطای ٕٞؿدٛیی   16

 فقاِیت ٞای ٔطوع ضقس ٚ پػٚٞكىسٜ

تقساز قدطوت ٞدا     -16

 زض ٔطوع ضقس

تقساز فقاِیت ٞدای   -17

ٔكتطن تا ٔطوع ضقدس ٚ  

 پػٚٞكىسٜ

 

8-    ٝ ٞدا تدطای    افعایف تٛاٖ فّٕدی تطذدی ضقدت

 تثسیُ قسٖ تٝ لغة فّٕی زض وكٛض

 تدددا پدددػٚٞف اضوتٔكدد   -17  

 تثددسیُ ٚ قٙاؾددایی زض آٔددٛظـ

 فّٕی لغة تٝ تطذی ٌطٟٚٞا

ٖ / ضقتٝ 3حسالُ تثسیُ - ٝ  ٔیدا   ضقدت

 1397 ؾاَ تا لغة تٝ

إ٘ٙس  تط اؾداؼ   قٙاؾایی ٌطٜٚ ٞای تٛ  -10  

قاذم ٞا ی اؾتا٘ساضز تطای تثسیُ قدسٖ تدٝ   

ٚ تط٘أدٝ ضیدعی    لغة فّٕی  ٔیاٖ ضقدتٝ ای  

 فّٕیاتی



 
  
 
 
 

 (1393 – 97ظبلِ ) 5ظٌذ راّجردی داًؽگبُ السّراء )ض( ثرای افك 

 

55 

 

 بشًاهِ ساّبشدی کویتِ  فشٌّگی ٍ اجتواعی -3-4

  :چشن اًذاز 

 الوللی ثیي ؾط  زض ثبًَاى ذبل خبهؽ زاًكرگبُ ثطتطیي ؾٌَاى ثِ فطٌّگی هطخؿیت خبیگبُ اظ ثطذَضزاض

 انرَل  ثرط  هتکری  زاًكرررگبّی،  خبهؿِ ثطای قبکلِ زضایدرربز تَاًب ٍ فطّیرتِ هؿلوبى ظى الگَی اضائِ ثب

 .اًقعثی ٍ هلی اؾعهی، اضظقْبی ٍ یاذعق

 
  :هاهَریت 

 اؾرتؿسازّبی  تدلی ٍ ذعقیت ثطاًگیرتي ذَزثبٍضی، ضٍحیِ ضقس خْت ؾبظی ظهیٌِ ٍ ضیعی ثطًبهِ .1

 ایطاًی ر اؾعهی انیل َّیت اؾتعی ّسف ثب زاًكگبّیبى

ِ  ؾری ؾیب ٍ زیٌری  گرطایف  ٍ ثیٌف اضتقبء هٌػَض ثِ فطٌّگی ّبی فؿبلیت زّی ؾبهبى ٍ تَؾؿِ .2  خبهؿر

 اًسیكی اظاز هحَضیت ثب زاًكگبّی

 ؾط  زض تَاًوٌس هؿلوبى ظى ؾولی ًَیي الگَی اضائِ هٌػَض ثِ ؾفی  ٍ هتؿْس فطّیرتِ، ظًبى تطثیت .3

 الوللی ثیي ٍ هلی

ذربًَازگی ٍ   ظهیٌِ ؾبظی خْت پطٍضـ اثؿبز ٍخَزی ظى هؿلوبى ثِ ٍیػُ هؿرئَلیت ّربی فرطزی،    .4

 اختوبؾی

 

   :اّذاف کیفی 

 زض خبهؿِ ّبی فطٌّگی ؿبلیتتَؾؿِ ف .1

 ًگطـ خبهؿِ زاًكگبّی ٍ ثیٌف ،گطایف اضتقبء .2

 تقَیت فطٌّگ ؾبظهبًی .3
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 فرٌّگی ٍ اجتواعی حَزُ پعتل تحلیل ٍ تجسیِ -11 ؼوارُ جذٍل

 

 تاثیر ريوذَا تحلیل ريوذَای آتی ابعاد

 ٔخثت اؾلأی قسٖ زا٘كٍاٜ ٞا ظیبظی

 التصبدی

 فطٍٞٙددی زض ؾدداظٔاٟ٘ا، ٟ٘ازٞددای زِٚتددی ٚ  ترهددیم تٛزرددٝ ٞددای ٚیددػٜ فقاِیتٟددای

 غیطزِٚتی

 فسْ پایساضی تٛزرٝ ٞای زِٚتی 

 تساْٚ تحطیٓ ٞای تیٗ إِّّی 

 

 ٔخثت

 زٌٚا٘ٝ

 زٌٚا٘ٝ

 فرٌّگی-اجتوبعی

 ضٚ٘س ضٚ تٝ واٞف اِتعاْ فّٕی تٝ زؾتٛضات زیٙی تٝ ٚیػٜ حزاب ٚ ففاف 

 ّٕأٖقطفتی زض ضاؾتای تطٚیذ ٞٛیت حمیمی ظٖ ٔؿ -تلاقٟای فطٍٞٙی 

 ٌٝطایف تٝ فازات ٚ اذلالیات ٘ازضؾت فطٍٞٙی ٚ ارتٕافی زض رأق 

 اؾلأی -تحطاٖ اذلالیات ٚ افَٛ اضظقٟای ا٘ؿا٘ی 

 ٖعطح فطًٞٙ اظزٚاد آؾا 

  ٖ(91)أاض علاق ؾاَ تٝ ذغط افتازٖ اؾتحىاْ تٙیاٖ ذا٘ٛازٜ ٚ حطیٓ ذهٛنی آ 

 اٍِٛٞا، ٔٙاتـ ٚ فضاٞای غٙی ٔقطفتی ٚ ٔصٞثی 

  ؾاَ زفاؿ ٔمسؼ 8رًٙ ٚ رّٜٛ ٌاٟٞای 

 ٔٙفی

 ٔخثت

 ٔٙفی

 ٔٙفی

 ٔخثت

 ٔٙفی

 ٔخثت

 ٔخثت

 تىٌَلَشیىی
 (ؾرت افعاض -ضقس ضٚظافعٖٚ فٙاٚضی اعلافات )٘طْ افعاض 

 ٌؿتطـ قثىٝ ٞای ارتٕافی ٔزاظی 

 زٌٚا٘ٝ

 زٌٚا٘ٝ

 ٔخثت تطٚیذ فطًٞٙ حفاؽت اظ ظیؿت ٔحیظ ٞای عثیقی زیعت هحیغی

 لبًًَی
 ی ٔقاٚ٘ت فطٍٞٙی ٚظاضت فّْٛلٛا٘یٗ ٚ زؾتٛضاِقُٕ ٞا 

 ٜلٛا٘یٗ ٚ زؾتٛضاِقُٕ ٞای ٞیات ضئیؿٝ ٚ ٞیات أٙای زا٘كٍا 

 زٌٚا٘ٝ

 زٌٚا٘ٝ
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 فرٌّگی ٍ اجتواعی حَزُ SWOTهاتریط  -16جذٍل ؼوارُ 

 تٛإ٘ٙس افطاز رصب ؾِٟٛت فسْ ٚ فطٍٞٙی ٔترههاٖ ٚ واضقٙاؾاٖ وٕثٛز -

 فطٍٞٙی فقاِیتٟای رٟت فیعیىی فضای وٕثٛز -

 زا٘كٍاٜ زیٍط ٚاحسٞای زض فطٍٞٙی ضاتغیٗ ا٘تهاب رٟت لاظْ ؾاظٚواض ٘ثٛز -

 زا٘كٍاٜ ؾغح زض ضؾا٘ی اعلاؿ ٚ تثّیغات رٟت لاظْ ٞای ؽطفیت اظ تطذٛضزاضی فسْ -

 فطٍٞٙی ٔتِٛیاٖ آٔٛظـ ضقف -

زا٘كدٍاٜ رٟدت ٔكداضوت     زض واضٔٙس ٚ زا٘كزٛ،اؾتاز رصب رٟت لاظْ ٚواضٞای ؾاظ اظ تطذٛضزاضی فسْ -

 ای فطٍٞٙیزض فقاِیتٟ

 فطٍٞٙی ٘ٛآٚضیٟای ٚ اتتىاضات تِٛیسات، پاییٗ زضنس -

 فطٍٞٙی ٔغاِقات ٚ پػٚٞكٟا ٘اچیع ٔیعاٖ -

 

 فطٍٞٙی ٞای وٕیتٝ ٚ قٛضاٞا ، رّؿات تطٌعاضی زض اٞتٕاْ -

  وكٛض ؾغح زض اِعٞطاؼ زا٘كٍاٜ فطٍٞٙی فقاِیتٟای تٛزٖ ٔغطح -

  ؾاظٔاٖ اظ ذاضد ٔطتثظ ٔطاوع تا ترف احط ٚ ٔخثت تقأُ -

 فطٍٞٙی حٛظٜ فیعیىی فضای ٘ؿثی تٕطوع -

 واٟ٘ٛ٘دا،  ٞدای  ،ٚتدلاي  فطٍٞٙی ٔقاٚ٘ت ؾایت) ٔزاظی ٞای حٛظٜ زض ٔٛحط فقاِیتٟای افعایف زض اٞتٕاْ -

 ٘كطیات( ٚ ؾیاؾی ٞای تكىُ ، فّٕی  ا٘زٕٟٙای

 زا٘كزٛیاٖ ٚ اؾاتیس،واضوٙاٖ فطٍٞٙی تاِمٜٛ تٛاٖ اظ اؾتفازٜ أىاٖ -

 حزاب ٚ ففاف ٔٛضٛؿ تا ترف احط فقاِیتٟای ٚ رأـ ایٞ تط٘أٝ تسٚیٗ رٟت زض حطوت -

 ؾاِٝ( پٙذ) زا٘كٍاٜ فطٍٞٙی ا٘ساظ چكٓ ؾٙس تسٚیٗ تٝ اٞتٕاْ -

 ذٛاتٍاٜ فطٍٞٙی قٛضای تاؾیؽ ٚاؾغٝ تٝ ذٛاتٍاٞی ترف تا تٍٙاتًٙ اضتثاط -

 تحلیل ظازهاًی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلیل هحیطی

ٝ  تمٛیدت  ٌطٚٞدی،  ٚ فدطزی  ٔٙافـ تط فٕٛٔی ٔهاِح تمسْ ٔحٛضی، اذلاق -   ٖ  ضٚحید  ٔؿدوِٛیت  ٚ ٔكداضوت  ٚ تقداٚ

 آٖ تا ٔطتثظ ٟ٘ازٞای ٚ فّٕی رأقٝ آحاز پصیطی

ٝ  ٚ ذدا٘ٛازٜ  زض ٔطز ٚ ظٖ ٔٙاؾة ٘مف اضتمای -  تحهدیّی  ٞدسایت  ٚ ردصب  وداض  ٚ ؾداظ  اندلاح  تدا  اؾدلأی  رأقد

 زا٘كزٛیاٖ

 فٕٛٔی فّٕی آٌاٞی اضتمای ٚ أقٝر زض فّٓ تٛٔی تِٛیس ٚ افعاضی ٘طْ رٙثف تمٛیت تطای فٕٛٔی ؾاظی فطًٞٙ -

 التهازی ٚ ؾیاؾی فطٍٞٙی، ٔرتّف اتقاز زض

ٝ  ٚ آظازا٘سیكدی  ٞدای  وطؾدی  اظ حٕایت فىطتا ٚ فّٓ تِٛیس فضای ٌؿتطـ - ٖ  ٚ پدطزاظی  ٘ؾطید  ٚ تفىدط  ٞدای  ودا٘ٛ

 فإِا٘ٝ ٘مسپصیطی ٚ احؿٗ رساَ تط ٔثتٙی فّٕی ٔٙاؽطات

 زا٘كٍاٜ فّٕی ٔحیظ حفؼ ٚ ٞا زا٘كٍاٜ فٕٛٔی اٞایفض ؾأا٘سٞی حزاب، ٚ ففاف فطًٞٙ ؾاظی ٟ٘ازیٙٝ -

ٝ  زض آفطیٙاٖ ٘مف ٚ زا٘كٕٙساٖ ٔكاضوت ؾغح اضتمای - ٓ  فطند  ارتٕدافی،  ٞدای  ضؾداِت  ایفدای  زض فٙداٚضی  ٚ فّد

ٝ  ٚاذدلاق  ایطا٘دی  ٚ اؾلأی انیُ ٞای اضظـ تٝ احتطاْ ٚ تطٚیذ تقٕیك،  غٙدی  شذدایط  اظ تدطزاضی  تٟدطٜ  ٚ ای حطفد

 فطٍٞٙی

ٓ  تا ٔماتّٝ وكٛض، قسٜ  أا٘سٞیؾ ای ضؾا٘ٝ فضای - ً  تٟدار ٝ  فطٞٙد ٓ  ٚ تیٍا٘د ٝ  ٘اٞٙزاضیٟدای  ٚ ردطای  زض ای ضؾدا٘

 فطٍٞٙی ا٘ملاب فاِی قٛضای ٔهٛب ضٛاتظ ٚ ؾیاؾت چاضچٛب

٘ؾداْ   زیٍدط  ٕٚٞداٍٞٙی  اؾدلأی  ٞدای  آٔٛظٜ تط ٔثتٙی زا٘كٍاٟٞا تطتیتی– فطٍٞٙی رأـ ٘ؾاْ عطاحی ٚ تثییٗ -

 آٖ تا زا٘كٍاٞی ٞای

ٝ  ٚ ٔمدسؼ  زفاؿ اضظقٟای تطٚیذ ٚ قٟازت ایخاض، رٟاز، ًفطٞٙ ٌؿتطـ - ٝ  ضؾدا٘ی  ذدسٔت  تدطای  ؾداظی  ظٔیٙد  تد

  زا٘كٍاٟٞا زض ٔؿتضقفیٗ

 اؾلأی ٞای قاذم اؾاؼ تط ٞا زا٘كٍاٜ تطتیتی-فطٍٞٙی ٔؿتٕط اضظیاتی ٚ ٘ؾاضت رأـ ٘ؾاْ تسٚیٗ ٚ عطاحی -
 

 لاَ زض زا٘كٍاٜ  تقسز ٔطاوع تهٕیٓ ٌیطی فطٍٞٙی ٚ ایزاز ٔٛاظی واضی یا اذت  -  

افَٛ اذلالیات ٚ اضظقٟای ا٘ؿا٘ی ٚ ضٚ٘س ضٚ تٝ واٞف اِتعاْ فّٕی تٝ زؾتٛضات زیٙدی تدٝ ٚیدعٜ حزداب ٚ ففداف       -

 ٚلٛؿ رًٙ ٘طْ ٚ ٞزٕٝ فطٍٞٙی اؾتىثاض رٟا٘ی

 ضٚظ رٟاٖ آٌاٞی ٘ؿثتا پاییٗ زا٘كزٛیاٖ زض ذهٛل ٔؿائُ فطٍٞٙی ٚ ؾیاؾی -

 غح ولاٖتطذٛضز ؾّیمٝ ای تا ٔؿائُ فطٍٞٙی زض ؾ -

 تی تٛرٟی تٝ رایٍاٜ ظ٘اٖ ٚ آؾیة پصیطی تٙیاٖ ذا٘ٛازٜ -
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  ّثردّای حَزُ فرٌّگی ٍ اجتواػی:را 

 یفطٌّگ یّب تیفؿبل هساٍم ثبًی زیسُ ٍ پبیف ضیعی، ثطًبهِ .1

 ؾبظهبًْب ٍ هَؾؿبت ًْبزّب، ٍاحسّب، ؾبیط ثب فطٌّگی اضتجبطبت زاهٌِ افعایف .2

 اطعؾبت یتکٌَلَغ اظ یطیگ ثْطُ .3

 هساض اذع، ٍ  یؾف هتؿْس، رتِ،یفطّ ظى یؾول یالگَ اضائِ .4

 ، فؿبلیتْب ٍ تَلیسات فطٌّگی  ّب پػٍّف اًدبم ٍ ططاحی .5

 یفطٌّگ یّب تیفؿبل  اًدبم زض ًَاٍضی .6

 هترهم یفطٌّگ کبضگعاضاى اظ یطیگ ثْطُ .7

 یاذعق هٌكَض ٍ اضظقْب یؾبظ ٌِیًْبز .8
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 حَزُ فرٌّگی ٍ اجتواعی دبْبَ یّا پرٍشُ ٍ تاقذاها ٍ کیاظتراتص اّذاف راّبردّا، -13ؼوارُ  جذٍل

 راَبردَا اَذاف  کیفی
 اَذاف

 استراتژیک
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری

  
 

تٛؾدقٝ فقاِیتٟدای    1-
ٚ ارتٕددافی  فطٍٞٙددی
 زض رأقٝ

 ٚ پدایف  ضیدعی،  تط٘أٝ -1 
            ٔدددساْٚ تدددا٘ی زیدددسٜ

فقاِیددت ٞددای فطٍٞٙددی ٚ   
 ارتٕافی

قددساز فقاِیتٟددای  افددعایف ت -
فطٍٞٙددی ٚ ارتٕددافی تدداظٍ٘طی 

 قسٜ  

 تداظٍ٘طی  تكىیُ وٕیتدٝ ٞدای   -1

ارتٕدافی ٚ   ٚ  فطٍٞٙدی  فقاِیتٟدای 
 اضائٝ پیكٟٙازٞا ٚ  ضاٞىاضٞای رسیس

 ٘یاظ ؾٙزی فطٍٞٙی ٚ ارتٕافی -1 قسٜ اضظیاتی تقساز فقاِیتٟای  -1

ی ٚ فطٍٞٙد  فطایٙدسٞای  یاتی فاضضٝ ٚ قٙاؾایی -2
 ارتٕافی

 زأٙٝ اضتثاعات افعایف-2 

 ٚاحدسٞا،  تدا ؾدایط   فطٍٞٙی

 ٟ٘ازٞا، ٔٛؾؿات ٚ ؾاظٔاٟ٘ا

تٛؾددقٝ ٔكدداضوت تددا ٔطاوددع   -
زاذدددُ ٚ ذددداضد زا٘كدددٍاٜ زض 
 ظٔیٙٝ ٞای فطٍٞٙی ٚ ارتٕافی  

2-   ٝ  ردصب  رٟدت  ضیدعی  تط٘أد

ُ  ٞسفٕٙس ٞدای فطٍٞٙدی ٚ    پتا٘ؿدی
 زا٘كٍاٜ زاذُ ارتٕافی 

تط٘أددٝ ضیددعی رٟددت رددصب    -3 
ا٘ؿدیُ ٞدای فطٍٞٙدی ٚ    ٞسفٕٙس پت

 ارتٕافی ذاضد اظ زا٘كٍاٜ

 ٞدای  فقاِیدت  زض ٕٞىداض  تقساز اؾاتیس  -2

 فطٍٞٙی ٚ ارتٕافی  
فطٍٞٙی  ٞای تط٘أٝ زض تقساز  ٔكاضوت -3

ٜ  زاذّدی  ٚ ارتٕدافی   ٕٞدایف، ( زا٘كدٍا

 ) ٞا ٚ ... ٕ٘ایكٍاٜ ٚ ؾٕیٙاض،ركٙٛاضٜ
فطٍٞٙی  ٞای تط٘أٝ زض تقساز  ٔكاضوت -4

ٜ  اظ دذداض  ٚ ارتٕدافی   ٕٞدایف، ( زا٘كدٍا

 ) ٞا ٚ.. ٕ٘ایكٍاٜ ٚ ؾٕیٙاض،ركٙٛاضٜ
تقدددساز قدددطوت وٙٙدددسٌاٖ )اؾددداتیس،  -5

  ٝ ٞددای واضوٙدداٖ ٚ زا٘كددزٛیاٖ( زض تط٘أدد
 فطٍٞٙی ٚ ارتٕافی )٘فط ؾافت(

6-  ٖ َ  ٘ؿثت زا٘كدزٛیا زض  ٕٞىداض  یدا  فقدا
ٝ  فطٍٞٙدی ٚ ارتٕدافی   ٞای تط٘أٝ ُ  تد  ود

  زا٘كزٛیاٖ

 

ی تٟطٜ ٌیطی اظ تىِٙٛٛغ -3
 اعلافات

 اظ اؾددتفازٜ تٟثددٛز ٚ تٛؾددقٝ -
 فضددداٞای ٚ ٘دددٛیٗ اتعاضٞدددای

 ٔزاظی

تطٌدددعاضی   تط٘أدددٝ ٞدددای      -4 
 فطٍٞٙی ٔزاظی

ضیعی تطای تط٘أٝ ٚ ٔزاظی فضاٞای ٘یاظؾٙزی   -3 تقساز تط٘أٝ ٞای فطٍٞٙی ٔزاظی -7
 آ٘اٖ

 
 اضتمددددددداء  -2

ٍ٘طـ  تیٙف،ٌطایف ٚ
 رأقٝ زا٘كٍاٞی

ی ظٖ اضائٝ اٍِٛی فّٕد    -4
فطٞیرتٝ ، ٔتقٟس، ففیدف ٚ  

 اذلاق ٔساض

 

زؾددتیاتی تددٝ قدداذم ٞددای  -
ٔٙاؾدددة اٍِدددٛی فّٕدددی ظٖ  
ٔؿددّٕاٖ فطٞیرتددٝ، ٔتقٟددس،   

 اذلاق ٔساض

ا٘زدداْ تحمیمددات تٙیددازی ٚ ضاٞثددطزی رٟددت    -4  
قٙاؾددایی  قدداذم ٞددای ٚیددػٜ ظٖ ٔؿددّٕاٖ زض   

 زا٘كٍاٜ

 پػٚٞف ا٘زاْ ٚ عطاحی-5 

، فقاِیتٟددا ٚ تِٛیددسات  ٞددا
 فطٍٞٙی

 ویفددددی        ؾددددغح اضتمدددداء 
فطٍٞٙددی ٚ  ٞددای فقاِیددت

 ارتٕافی   

  ٜزض زیددسٌاٜ ٞددای  اضائدٝ ایددس
 فطٍٞٙی ٚ ارتٕافی

 آٔٛظقدی  ٞدای  زٚضٜ تطٌدعاضی -5 

 ترههی
ٝ  ٔٙدس  فلالٝ ٔتماضیاٖ رصب -6  تد

فطٍٞٙدی   فقاِیت ٞای ٚ ٞا پػٚٞف
 ٚ ارتٕافی  

فطٍٞٙدی   ٞای پػٚٞف ٚ تقساز ٔغاِقات -8
 ٚ ارتٕافی

 سات فطٍٞٙیتقساز تِٛی -9
 

ا٘زاْ تحمیمات  تٙیازی ٚ ضاٞثطزی  رٟت اضائدٝ  -5 
 ایسٜ ٞای فطٍٞٙی ٚ ارتٕافی
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 اداهِ -حَزُ فرٌّگی ٍ اجتواعی دبْبَ یّا پرٍشُ ٍ اقذاهات ٍ کیاظتراتص اّذاف راّبردّا، -13ؼوارُ  جذٍل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راَبردَا اَذاف  کیفی
 اَذاف

 استراتژیک
 بًدپريژ ٌ َای بُ سىجٍ َا اقذامات  جاری

تمٛیت فطًٞٙ  -3
 ؾاظٔا٘ی

 
 
 

٘ٛآٚضی زض ا٘زاْ   فقاِیت ٞدای   -6
 فطٍٞٙی ٚ ارتٕافی

 

تٛؾقٝ فقاِیتٟای فطٍٞٙدی ٚ   - 
 ارتٕافی

ٔكاضوت اؾداتیس،واضوٙاٖ    -7
 ٚ زا٘كزٛیاٖ ٘رثٝ فطٍٞٙی  

تقدددساز وطؾدددی ٞدددای آظاز   -10
ا٘سیكددی تددٝ وددُ تط٘أددٝ ٞددای    

 فطٍٞٙی ٚ ارتٕافی
ٍٞٙی ٚ فقاِیت ٞای فطتقساز  -11

 ارتٕافی  
 

- 

ٌیدددطی اظ وددداضٌعاضاٖ  ٜتٟدددط  -7
 فطٍٞٙی ٔترهم

افعایف تٛإ٘ٙدسی واضوٙداٖ    - 
 فطٍٞٙی  

تطٌعاضی رّؿات ٔؿتٕط تدا   -8
 ؾایط ٔتِٛیاٖ فطٍٞٙی زا٘كٍاٜ  

تطٌددددعاضی    زٚضٜ ٞددددای  -9
آٔٛظقی ترههدی فطٍٞٙدی ٚ   

 ارتٕافی
 

٘ؿثت واضقٙاؾاٖ فطٍٞٙدی    -12
 زا٘كٍاٜ تٝ وُ زا٘كزٛیاٖ

زٚضٜ ٞدددددای ترههدددددی   -13
تطٌعاضقدددسٜ تدددطای وددداضٌعاضاٖ   

 فطٍٞٙی )٘فط ؾافت(

- 

ٟ٘ازیٙٝ ؾاظی اضظقٟا ٚ ٔٙكدٛض  -8 
 اذلالی

 

 پایثٙسی تٝ ٔٙكٛض اذلالی -

- - 

تسٚیٗ تط٘أدٝ ٟ٘ازیٙدٝ ؾداظی اضظقدٟا ٚ ٔٙكدٛض       -6
 اذلالی
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 بشًاهِ ساّبشدی داًطجَیی -4-4

  داًشجَییچشن اًذاز: 

 ثطای  خصاة ٍ پَیب هحیطی ٍایدبز هحَضی کیفیت انل ثب ضفبّی ٍ ذسهبترری - هؿیكتی هیي ًیبظّبیتب

 هلی ّبی ؾطهبیِ ؾٌَاى ثِ زاًكدَیبى ضٍاًی ٍ خؿوی قبزاثی ٍ ؾعهت ؾط  اضتقبء
 

   داًشجَییهاهَریت: 

 ٍضُ هكب ثسًی، تطثیت ذَاثگبُ، تسٍیي ؾیبؾت ّبی کلی زض هؿبًل اهَض ضفبّی، تغسیِ، -1

 زاًكدَیبى ٍضظـ ٍ قٌبذتی ضٍاى ثطًبهِ ضیعی ٍ ؾبظهبًسّی اهَض ضفبّی، هؿیكتی، -2

 تبهیي ٍ اضتقبی ؾعهت زاًكدَیبى -3 

ثْطُ گیطی اظ کوک ّبی ؾوَهی ٍ اذتهبنی ٍ ضؾیسگی ثِ هؿبئل ٍ هكکعت زاًكدَیبى ٍ خلت  -4

 ضفبیت اًبى

 ّبی ؾیبؾتگصاض زاذل ٍ ذبضجتؿبهل ثب ًْبز -5

 
 داًشجَییاف کیفی  اّذ: 

 فطاّن ًوَزى اهکبًبت ٍ تؿْیعت ٍیػُ ثطای تحهیل زاًكدَیبى -1

 فطاّن ًوَزى ظهیٌِ ثطای احطاظ هْبضت ّبی قغلی تَؾط زاًكدَیبى -2

 بىیزاًكدَ ؾعهت حَظُ یّب تیفؿبل ٍ ّب ثطًبهِ گؿتطـ ٍ ثْجَز تَؾؿِ، -3
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 داًؽجَیی حَزُ پعتل تحلیل ٍ تجسیِ -14ؼوارُ جذٍل 

 

 ريوذَا در حًزٌ کمیتٍ داوطجًیی رجیعًامل خا
تاثیر ريوذَا بر عملکرد حًزٌ 

 کمیتٍ داوطجًیی

 زٌٚا٘ٝ رطیا٘ات زا٘كزٛیی اظ تغییطٚتحٛلات ؾیاؾی وكٛض تاحیطپصیطی ظیبظی

 التصبدی

 ْپایساضی تٛزرٝ ٞای زِٚتی فس 

 حصف یاضا٘ٝ ٞای زا٘كزٛیی 

 ٝای تطای حٕایت اظ تط٘أٝ ٞا حصف ضزیفٟای تٛزر 

 ذ فطًٞٙ اٍِٛی نحیح ٔهطفتطٚی 

 تطٖٚ ؾپاضی ٚواٞف تهسی ٌطی زض اضائٝ ذسٔات ضفاٞی 

 ْ٘اپایساضی لیٕت ٞا ٚ افعایف ٘طخ تٛض 

 ٔٙفی

 ٔٙفی

 زٌٚا٘ٝ

 ٔخثت

 زٌٚا٘ٝ

 ٔٙفی

یفرٌّگ-یاجتوبع  

 یذهٛن ٚ یزِٚت یؾاظٔاٟ٘ا ٗ،یطیّذ ٔكاضوت 

 زذتط فطظ٘ساٖ ُیتحه تٝ ٞا ذا٘ٛازٜ افعٖٚ ضٚظ ُیتٕا 

 ٓیارتٕاف یٞا ةیآؾ ٌؿتطـ ٚ اتیاذلال تٝ یتٛرٟ و 

 ٔخثت

 ٔخثت

 یٔٙف

یىیتىٌَلَش  
 (افعاض ؾرت ٚ افعاض ٘طْ)  اعلافات یفٙاٚض ضٚظافعٖٚ ضقس 

 یٔزاظ یٞا قثىٝ ٌؿتطـ 

 زٌٚا٘ٝ

یغیهح عتیز  ٔخثت ؿتیظ ظیٔح اظ حفاؽت فطًٞٙ ذیتطٚ 

یلبًًَ  زٌٚا٘ٝ زا٘كٍاٜ ؿٝیضئ أتیٞ ٚ أٙا أتیٞ ٚ فّْٛ ٚظاضت یٞا زؾتٛضاِقُٕ ٚ ٗیلٛا٘ 
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 داًؽجَیی حَزُ SWOTهاتریط  - 15ؼوارُ ذٍل ج 

 عاتیتزٟ ٚ یىیعیف یفضا وٕثٛز -

 ییزا٘كزٛ ٔقاٚ٘ت افتثاضات تٛزٖ ی٘اواف ٚ ٔثٟٓ -

   حٛظٜ یاظٞای٘ تا یؾاظٔا٘ ؾاذتاض تٙاؾة فسْ -

 ٔؿتٕط یاتیاضظ ٚ ٘ؾاضت ؿتٓیؾ ٘ساقتٗ  -

 ـ رٟدت  ٔٙاؾدة  یواضٞدا  ؾاظٚ ضقف -  یقدغّ  ٚ یههد تر اضتمداء  ٚ آٔدٛظ

 واضوٙاٖ

 ٝیتٙث ٚ كیتكٛ ؿتٓیؾ ضقف -

 قغُ ٚ یؾاظٔا٘ پؿت تا ٔسضن یٕٞاٍٞٙ فسْ -

 ییزا٘كزٛ ذسٔات یحساوخط یٌط یتهس -

 ٚاحسٞا ی٘ؿث تٕطوع  -

   زا٘كٍاٜ تا یٕٞزٛاض ٚ ذٛاتٍاٜ تٛزٖ ٔتٕطوع -

   ٖٛیاتٛٔاؾ ؿتٓیؾ ٚ ٗی٘ٛ یٞا یآٚض فٗ اظ اؾتفازٜ  -

  یكتیٔق – یفاٞض أىا٘ات ٚ ذسٔات ٔغّٛب “٘ؿثتا ؾغح -

 ٞا طؾاذتیظ ٚ فضاٞا زضاحساث اٞتٕاْ -

 قٛضاٞا ٚ ٞا ٘كؿت ،یكیا٘س ٞٓ رّؿات یتطٌعاض -

 زا٘كٍاٜ یٚاحسٞا طیؾا تا ٔخثت تقأُ -

 ظازهاًی  تحلیل

 

 

 

 

 

 

 

 

  تحلیل هحیطی

ٖ  ٚ اضٌاٟ٘ا طیؾا تا تقأُ ٚ ٔكاضوت رّة أىاٖ -    ٔطاودع  ٚ ٞدا  ؾداظٔا

 یفٙاٚض

ٝ  ٗیآئد  ٚرٛز - ْ  ٚظاضت یٛضاِقّٕٟازؾدت  ٚ ٞدا  ٘أد  یٞدا  فیپدا ) فّدٛ

 ...(ٚ یتٙسضؾت ضٚاٖ، ٚ رؿٓ ؾلأت

 ازٞایإِپ ٚ ٞا فیٕٞا ٔؿاتمات، ٞا، ركٙٛاضٜ یعتا٘یٔ یٚاٌصاض -

ٖ  تیطیٔدس  ٚ زِٚت ٌصاضاٖ، اؾتیؾ تٛرٝ - ٜ  ودلا ٝ  زا٘كدٍا ُ  تد  ٔؿدائ

   اٖیزا٘كزٛ ضٚاٖ ٚ رؿٓ ٚؾلأت یكتیٔق ،یضفاٞ

    ٗیطیّذ ٔكاضوت اظ یطیٌ تٟطٜ -

 ییایرغطاف تیٔٛلق ٘ؾط اظ زا٘كٍاٜ ٔىاٖ تٛزٖ اؾة٘أٙ -  

   زا٘كٍاٜ تٝ زِٚت یاتلاغ تٛزرٝ میتره یساضی٘اپا -

   یطتٛٔیغ اٖیزا٘كزٛ رصب فیافعا -

   یؾپاض تطٖٚ ٘ؾاْ یالتهاز ٚ یفطٍٞٙ تثقات -
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 :راّجردّبی حَزُ داًؽجَیی 

 ضفبّی ٍ هؿیكتی ًیبظّبی حساکثطی تبهیي خْت زاًكدَیی ذسهبت اؾتبًساضزّبی ثِ زؾتیبثی .1

 زاًكدَیبى

 زاًكگبُ زض... ٍ پػٍّكی اهَظقی، ذسهبت اضائِ زض  زاًكدَیبى هكبضکت ثطای ؾبظی ظهیٌِ .2

  ؾعهت حَظُ زض هطلَة اؾتبًساضزّبی ثِ زؾتیبثی .3

 ؾعهت حَظُ ّبی ثطًبهِ ٍاؾتقطاض اضتقبء تسٍیي، .4
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 داًؽجَیی حَزُ ّای بْبَدٍ پرٍشُ دّا، اّذاف اظتراتصیک ٍ اقذاهات راّبر -16جذٍل ؼوارُ 

 

 

 راَبردَا اَذاف  کیفی
 اَذاف

 استراتژیک
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری

فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ أىا٘ات ٚ   -1

تؿٟیلات ٚیػٜ تطای تحهیُ 

 زا٘كزٛیاٖ

زؾدددتیاتی تدددٝ اؾدددتا٘ساضزٞای   -1 

ذددسٔات زا٘كددزٛیی رٟددت تددأیٗ   

حساوخطی ٘یاظٞای ٔقیكتی ٚ ضفداٞی  

 زا٘كزٛیاٖ

 افعایف ضضایت زا٘كزٛیاٖ -

 ظ٘ددددسٌی ویفیددددت اضتمدددداء -

 فضددای تٟثددٛز ٚ زا٘كددزٛیی

 زا٘كزٛیاٖ یازٌیطی

 ٚاْ ٞای زا٘كزٛییافعایف -1

تقددساز ؾیؿددتٓ ٞددای افددعایف -2

 فقاَ وأپیٛتطی

فضددداٞای ؾدددطا٘ٝ افدددعایف -3

 ذٛاتٍاٞی

 تقساز ٚاْ ٞای زا٘كزٛیی -1

 یٞدددا ؿدددتٓیؾ تقدددساز-2

 یوأپٛتط

 فضاٞای ذٛاتٍاٞیؾطا٘ٝ  -3

تسٚیٗ اؾتا٘ساضزٞای  قٙاؾایی ٚ-1 

 ذسٔات زا٘كزٛیی  

تٛؾدددقٝ ٚ تٟثدددٛز ٚ    -2

ٌؿتطـ تط٘أٝ ٞا ٚ فقاِیت 

ٞددددای حددددٛظٜ ؾددددلأت 

 زا٘كزٛیاٖ

  اؾدددتا٘ساضزٞای تدددٝ زؾدددتیاتی -2 

 ای ٔكاٚضٜ ذسٔات

 

 

 تط٘أددٝ اضتمددا ٚ اؾددتمطاض تددسٚیٗ، -3 

 حٛظٜ ؾلأت ٞای

أىا٘دددات،تزٟیعات ٚ اضتمدددای  -

 ضیعؾاذت ٞای حٛظٜ ؾلأت

ؾدددیة ٞدددای آیكدددٍیطی اظ پ -

 زض حٛظٜ ؾلأت زا٘كزٛیاٖ

 یٞدا  تیٔٛفم ؾغح فیافعا - -

 ٚ یّٔد  ؾدغٛح  زض اٖیزا٘كزٛ

 یإِّّ ٗیت

-  

عطاحددی ٔىا٘یعٟٔددایی تددطای   -4

تطغیة زا٘كزٛیاٖ رٟت قدطوت  

 زض تط٘أٝ ٞای ؾلأت ضٚاٖ

یفدی تط٘أدٝ   افعایف وٕی ٚ و -5

 ٚ السأات زض حٛظٜ ؾلأت ٞا

ٖ زض ٔؿاتمات زا٘كزٛیا حضٛض-6

 ّٔی ٚ تیٗ إِّّی

٘ؿددثت ٔددطارقیٗ تددطای    -4

 ٔكاٚضٜ تٝ وُ زا٘كزٛیاٖ

 

تقساز قدطوت وٙٙدسٌاٖ     -5

ٞدای  زض پایف تٝ وُ ٚضٚزی 

 رسیس

تقددساز تددیٓ ٞددای قددطوت   6

 وٙٙسٜ زض ٔؿاتمات ٚضظقی

ٌاٖ ٘ؿدثت قدطوت وٙٙدص    -7

شض فقاِیدت ٞددای ٚضظقدی تددٝ   

 وُ زا٘كزٛیاٖ

 

قٙاؾایی ٚ تقییٗ اؾتا٘ساضزٞای  -2

 ٔغّٛب زض حٛظٜ  ؾلأت  

ؾددٙزی تددطای تط٘أددٝ ٞددای ٘یدداظ  3

پیكدددٍیطی ٚ ارطایدددی زض حدددٛظٜ  

 ؾلأت

فددطاٞٓ ٕ٘ددٛزٖ قددطایظ  -3

تطای افدعایف ٟٔداضت ٞدای    

 قغّی زا٘كزٛیاٖ

 ٔكدداضوت  تددطای ؾدداظی ظٔیٙددٝ -4

آٔٛظقدی   ذسٔات اضائٝ زض زا٘كزٛیاٖ

 زا٘كٍاٜ زض ٚ پػٚٞكی

آٔازٜ ؾاظی زا٘كدزٛیاٖ تدطای    -

ٚ تأیٗ تركی اظ ٘یداظ  واضتاظاض 

 آ٘اٖ

افدددعایف  ؽطفیدددت وددداض    -7 

 زا٘كزٛیی زض زا٘كٍاٜ

٘ددددٛؿ ٚ ٘حددددٜٛ ؾددددأا٘سٞی -8

تىدداضٌیطی زا٘كددزٛیاٖ زض أددٛض  

 رٟت وؿة ٟٔاضت ٞای قغّی

واض زا٘كدزٛیی زض   ؾافت  -8

 ؾاَ

ی تدطای  تسٚیٗ قیٜٛ ٘أدٝ زاذّد   -4

تقیددیٗ ٘ددٛؿ ٚ ٘حددٜٛ تىدداضٌیطی    

 زا٘كزٛیاٖ
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 هِ ساّبشدی کویتِ هالی ٍ صیشساختبشًا-5-4

 : چؽن اًذاز 

ِ  ؾبزلاًرِ، ًػربضت   تَظیرؽ  ، هٌربثؽ  تبهیي زض زاًكگبُ ّبی فؿبلیت ٍ ّب هبهَضیت پكتیجبى ثْتطیي هَقرؽ،   ثر

ثطتط زض پیبزُ ؾبظی ًػربم ّربی ًرَیي     ضتجِ ثب کؿت  هٌبؾت ّبی ظیطؾبذت تَؾؿِ ٍ ّسفوٌس انعحبت

 کكَض هبلی زض ثیي زاًكگبُ ّبی -ازاضی 

 
 :هاهَریت 

 ثطًبهِ ضیعی هبلی ٍ ؾوطاًی ٍ ًػبضت ثط حؿي اخطای اى .1

 ایدبز قفبفیت زض گعاضـ زّی ؾولکطز .2

 تعـ زض خْت افعایف ؾط  کٌتطل ّبی زاذلی خْت اؾتفبزُ ثْیٌِ اظ هٌبثؽ .3

 ایدبز ظیط ؾبذت ّبی هٌبؾت خْت ضقس ٍ اؾتعی زاًكگبُ .4

 ّساف زاًكگبًُػبضت ثط ًحَُ ّعیٌِ کطز هٌبثؽ زض ضاؾتبی ا .5

 قٌبؾبیی، خصة ٍ ترهیم هٌبثؽ هبلی ثِ ٍاحس ّبی هرتل  زاًكگبُ .6

 
 اّذاف کیفی:    

 تَؾؿِ فضبی اهَظقی ٍ کوک اهَظقی .1

 ایدبز ًػبم ّبی ًَیي ازاضی، هبلی ٍ ظیط ؾبذت .2

 هسیطیت هَثط  ّعیٌِ ّبی زاًكگبُ .3

 افعایف زضاهس ّبی اذتهبنی زاًكگبُ .4
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 هالی ٍ زیر ظاخت حَزُ پعتل تحلیل ٍ تجسیِ -17جذٍل ؼوارُ 

 

 
 
 
 
 
 

 تاثیر ريوذَا تحلیل ريوذَای آتی ابعاد

 زٌٚا٘ٝ ؾیاؾت وٛچه ؾاظی زِٚت ظیبظی

 التصبدی

 تالا تٛزٖ ٘طخ تٛضْ ٚ فسْ حثات تاظاض 

  ُذهٛنی ؾاظی(  44ان( 

 تحطیٓ  ٞای التهازی 

 ٔٙفی

 ٔخثت

 ٔٙفی

 ٔخثت اؾترساْافعایف تقساز فاضك اِتحهیلاٖ ٔتماضی   فرٌّگی-اجتوبعی

 تىٌَلَشیىی
  تٟایتٕاْ قسٜ ذسٔات ٚ فقاِ ٕتیٔحاؾثٝ لتاویس تط 

 ٌؿتطـ زِٚت اِىتطٚ٘یه 

 زٌٚا٘ٝ

 ٔخثت

 زٌٚا٘ٝ ضطٚضت ٔسیطیت ٔٙاتـ ا٘طغی ؾاظٔاٟ٘ا زیعت هحیغی

 لبًًَی
  یاتیفّٕ یعیتط اؾاؼ تٛزرٝ ض یٞسفٕٙس ٔٙاتـ ٔاِ میترهتط  تاویس 

 یاضات زا٘كٍاٟٞالاٖ٘ٛ تط٘أٝ پٙزٓ تٛؾقٝ ٚ اذت 

 زٌٚا٘ٝ

 ٔخثت
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 هالی ٍ زیر ظاخت حَزُ SWOTهاتریط  -18جذٍل ؼوارُ 

  ٖ  تدددددددددددددداض ودددددددددددددداضی ظیدددددددددددددداز ٔددددددددددددددسیطا

 ٞای فٕطا٘ی ٘ثٛز ؾیؿتٓ وٙتطَ پطٚغٜ

 فددددددددسْ تٙاؾددددددددة ٔٙدددددددداتـ ٔدددددددداِی تددددددددا ٘یاظٞددددددددا 

 زا٘كٍاٜ اذتهانی زضآٔسٞای تٛزٖ ٘اوافی

 ْزضآٔسٞا ی زا٘كٍاٜ تٙٛؿّ فس 

 سٔاتویفیت ٘أٙاؾة تطذی ذ 

 ٘اوافی تٛزٖ ضفایت اؾتا٘ساضزٞای ایٕٙی زض آظٔایكٍاٟٞا ٚ واضٌاٟٞا 

 پاییٗ تٛزٖ ؾغح ذسٔات زِٚت اِىتطٚ٘یه 

  حدٛظٜ ٔقاٚ٘دت ازاضی ٔداِی    فطایٙسٞای وداضی قٙاذت وٓ ؾایط حٛظٜ ٞا اظ 

 

  تؿددتط ٔٙاؾددة تددطای افٕدداَ ٘ؾدداضت تددط   ٚرددٛز

 زا٘كٍاٜٚاحسٞای 

 زاضیتفٛیض اذتیاض زض ظٔیٙٝ ٔٙاتـ ٔاِی ٚ ا 

      ٜحضٛض فیعیىدی ٔؿدتٕط ٚ واضآٔدس ٔدسیطاٖ حدٛظ 

 ٚرٛز واضقٙاؾاٖ ٚ ٔسیطاٖ تا تزطتٝ ٚ تٛإ٘ٙس

  ٚرددٛز ظیطؾدداذت ٔٙاؾددة ٘ددطْ افددعاضی ٚ ؾددرت

 افعاضی

 تحلیل ظازهاًی 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلیل هحیطی

   أىاٖ اؾتفازٜ اظ ذسٔات ترف غیط زِٚتی ٚ ذهٛنی 

 تكىیلاتی تفٛیض اذتیاض ٚ تغییطات زض ذهٛل ٔكاغُ ؾاظٔا٘ی ٚ 

 رٟت تطٖٚ ؾپاضی تطذی فقاِیتٟا  ٚرٛز ضلاتت زض تأٔیٗ وٙٙسٌاٖ افٓ اظ والا ٚ ذسٔات 

 ٗأىاٖ تٟطٜ تطزاضی اظ ٕٞىاضیٟای ذیطی 

 زض تاظاضواض ٘رثٍاٖ ٚ ٘یطٚٞای واضقٙاؾی ٚرٛز 

 ٜٚرٛز آییٗ ٘أٝ ٔاِی ٚ ٔقألاتی زا٘كٍا 

     ضٜ اظ تدددطٖٚ ؾددداظٔاٖتغییدددطات ظیددداز تركدددٙأٝ ٞدددا ٚ زؾدددتٛضاِقُٕ ٞدددای نددداز 

 ٘اضؾایی تركٙأٝ ٞا ٚ ٔهٛتات   

 ٘ثٛز حثات لیٕتٟا زض تاظاض 

 ٖافعایف ٘طخ اضظ ٚ ٘اتٛا٘ی زض پیف تیٙی آ 

   ٚرٛز تحطیٕٟا 
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 زیرظبخت راّجردّبی حَزُ هبلی ٍ: 

 خسیس ّبی پطٍغُ تهَیت پیگیطی ٍ ههَة ّبی ُ پطٍغ اخطای .1

 فضب تَؾؿِ خْت هطزهی ّبی کوک خصة .2

  ظیطؾبذت  ٍ ازاضی هبلی، اهَض ؾبذتبض زض ًػط تدسیس ٍ انعح .3

  زاًكگبُ ّبی ّعیٌِ  کبّف .4

 ّب فؿبلیت اظ ثطذی ؾپبضی ثطٍى اؾتقطاضًػبم .5

 زضاهسظایی ّبی ایدبزفطنت خْت زاًكگبُ فضبی ٍ اهکبًبت اظ ثطزاضی ثْطُ .6

   پػٍّكی ّبی پطٍغُ ّسفوٌسی خْت پػٍّكی حَظُ ثب تؿبهل .7

 زضاهسظا ّبی اهَظـ ّسفوٌسی خْت اهَظـ حَظُ ثب تؿبهل .8
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 هالی ٍ زیر ظاخت حَزُ راّبردّا، اّذاف اظتراتصیک ٍ اقذاهات  ٍ پرٍشُ ّای بْبَد-19ؼوارُ جذٍل 

 

 

 

 
 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راَبردَا اَذاف  کیفی
 اَذاف

 استراتژیک
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری

تٛؾقٝ فضای  آٔٛظقدی ٚ   -1  

 وٕه آٔٛظقی

  

ٔهددٛب  ارددطای پددطٚغ ٜ ٞددای - 1

ٚپیٍیددطی تهددٛیة پددطٚغٜ ٞددای   

 رسیس

زضنددسی فضدداٞای  10افددعایف  -

آٔٛظقی ٚ وٕه آٔٛظقدی زض ٞدط   

 ؾاَ

زضنسپیكطفت ظٔا٘ی پطٚغ  -1 پطٚغٜاؾتمطاض ٔسیطیت  -1

 ٜ ٞا

٘ؿثت فضدای آٔٛظقدی ٚ    -2

وٕه آٔٛظقی اظ ٔحُ تٛزرٝ 

 تّٕه ؛اذتهانی ٚ ذیطیٗ

  

- 

رددصب وٕدده ٞددای ٔطزٔددی   - 2

 - -   - رٟت تٛؾقٝ فضا

تدددددسٚیٗ تط٘أدددددٝ  -1

فّٕیدداتی تددطای رددصب   

 وٕىٟای ٔطزٔی

ایزدداز ٘ؾدداْ ٞددای ٘ددٛیٗ     -2

 ازاضی،ٔاِی ٚ ظیط ؾاذت

اندددلاح ٚ تزسیدددس ٘ؾدددط زض   -3

ؾددداذتاض أدددٛض ٔددداِی ، ازاضی ٚ   

 ظیطؾاذت  

  

پاؾددرٍٛیی ٚ تٟثددٛز  افددعایف  -

 ٔؿتٕط فطایٙسٞا

- - 

ٔددسیطیت فطایٙددسٞای  -2

 ازاضی ٚ ٔاِی

تسٚیٗ قٙاؾایی ٚ  -3 

ضٚـ ٞای ارطایی 

ٔٙاؾة زض ضاؾتای ایزاز 

 ٔاِیا٘ضثاط 
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 اداهِ -هالی ٍ زیر ظاخت حَزُ راّبردّا، اّذاف اظتراتصیک ٍ اقذاهات  ٍ پرٍشُ ّای بْبَد-19ؼوارُ جذٍل 

 

 اَذاف راَبردَا اَذاف  کیفی
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری استراتژیک

  
  
ٔسیطیت  ٔٛحط ٞعیٙٝ ٞای  -3 

 زا٘كٍاٜ 

وددداٞف ٞعیٙدددٝ  ٞدددای     -4
 زا٘كٍاٜ  

  

زضندسی ٞعیٙدٝ ٞدای     10واٞف  -
 زا٘كٍاٜ ٘ؿثت تٝ ؾاَ پایٝ

عطاحددددی ٔىا٘یعٟٔددددای   - 2
٘ؾدداضتی ٔددٛحط ٚ ٔٙاؾددة تددطای 

 وٙتطَ  ٞعیٙٝ ٞا
تطضؾددددددی ٚ تدددددداظٍ٘طی  -3 

فقاِیتٟدددای ٔددداِی زض ؾدددغح  
زا٘كٍاٜ تٝ ٔٙؾٛض واٞف ٞعیٙٝ 

 ٞا

ؾدددطا٘ٝ ٔمدددساض ٔهدددطف  -3
 ا٘طغی)آب،تطق،ٌاظ(

تقددددساز پیكدددددٟٙازات   -4
 زضیافتی تطای واٞف ٞعیٙٝ

  

اؾتمطاض٘ؾاْ تدطٖٚ ؾدپاضی    - 5
 تطذی اظ فقاِیتٟا

- - 

قٙاؾایی فطایٙسٞای -4 
 ٔحٛضی ٚ غیط ٔحٛضی  

افدددددعایف  زضآٔدددددسٞای   -4
 اذتهانی زا٘كٍاٜ

 

تٟددطٜ تددطزاضی اظ أىا٘ددات ٚ    -6
 فضددددای زا٘كددددٍاٜ رٟددددت  

 ایزازفطنت ٞای زضآٔس ظایی

تٙٛؿ زض  زضآٔس اذتهانی زا٘كٍاٜ  -
 ٚ افعایف آٖ

- - 

تددددسٚیٗ تط٘أددددٝ   - 5
فّٕیدداتی تددطای افددعایف 
ٔٙدددداتـ ٚ زضآٔددددسٞای 

 زا٘كٍاٜ

تقأدُ تددا حدٛظٜ پػٚٞكددی    -7 
رٟت ٞسفٕٙدسی پدطٚغٜ  ٞدای    

 پػٚٞكی

تددسٚیٗ تط٘أددٝ فّٕیدداتی     -4
 رٟت افعایف زضأس پػٚٞكی

ٖ پطزاذددت ٔتٛؾددظ ظٔددا -5
 عطح ٞای پػٚٞكی

                                                                                                                                          

تقأُ تا حدٛظٜ ی آٔدٛظـ    -8 
رٟت ٞسفٕٙسی آٔدٛظـ ٞدای   

 زضآٔسظا
  

ایزدداز ؾدداظٚواضٞایی تددطای  - 5
 زضآٔسٞای آٔٛظقی   افعایف

٘ؿثت زضأس اذتهاندی     -6
آٔددٛظـ تددٝ وددُ زضآٔدددس    

 اذتهانی  
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 بشًاهِ ساّبشدی  کویتِ سشهایِ ّای اًساًی -6-4 

 :چشن اًذاز 

اضائِ الگَی ثطتط ؾطهبیِ ّبی اًؿبًی زض ًػبم اهَظـ ؾبلی ثب ثطذَضزاضی اظ ًیطٍّبی تَاًوٌس، هتؿْس؛ 

 هترهم ٍ ٍفبزاض

 
 هاهَریت:    

 ؾبذتي ظیطؾبذت ّبی ًػبم خصة هٌبثؽ اًؿبًی فطاّن .1

 اًؿبًی حفع ٍ ًگْساضی هٌبثؽ .2

 اًؿبًی ذطٍج هٌبثؽ .3

 ططاحی ثطًبهِ خبهؽ هسیطیت هٌبثؽ اًؿبًی ٍ ًػبضت ٍ اضظیبثی اى .4

 
 اّذاف کیفی:    

 افعایف تَاًوسی ّبی ترههی ٍ اهَظقی  اؾضبی ّیبت ؾلوی .1

 ثْجَز فطایٌس خصة اؾضبی ّیبت ؾلوی .2

 ًوٌسی ّبی اؾضبی  غیط ّیبت ؾلویافعایف  تَا .3

 افعایف ضفبیت اؾضبی ّیبت ؾلوی زاًكگبُ  .4

 افعایف هكبضکت اؾضبی زاًكگبُ زض تهوین ؾبظی .5

 افعایف ضفبیت اؾضبی غیطّیبت ؾلوی زاًكگبُ  .6
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 ظرهایِ ّای اًعاًی حَزُ پعتل تحلیل ٍ تجسیِ -61جذٍل ؼوارُ 

 

 

 

 تحلیل ريوذَای آتی

 تاثیر بر حًزٌ

 مىابع اوساوی

زِٚت اظ تأٔیٗ ٞیأت فّٕی ٔٛضز ٘یاظ زا٘كٍاٟٞا، اضتماء قاذم ٘ؿثت فضٛ ٞیدأت فّٕدی تٕداْ ٚلدت تدٝ زا٘كدزٛ،       حٕایت 

 (16انلاح ٞطْ ٞیأت فّٕی تا تأویس تط قایؿتٝ ؾالاضی ٚ تٛإ٘ٙس ؾاظی آٟ٘ا )ٔازٜ 
 هثجت

 ٔخثت تىاضٌیطی ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی زض لاِة لطاضزاز واض ٔقیٗأىاٖ 

 زٌٚا٘ٝ (50َ واضوٙاٖ ضؾٕی تٝ ؾایط قٟطؾتاٟ٘ا تا ٔٛافمت ٔؿترسْ )ٔازٜ ا٘تماأىاٖ 

 زٌٚا٘ٝ زا٘كٍاٟٞا ٚ ٞسایت ٔثتٙی تط اذتیاضات ٞیأت أٙاءاؾتملاَ 

ٔٙاتـ ا٘ؿا٘ی تا تأویس تط پطٚضـ ٘یطٚٞای قایؿتٝ، واضآفطیٗ، ذٛز تاٚض، ذلاق، ٘ٛآٚض ٚ تٛا٘ا ٔتٙاؾة تا افتمدازات  تٛإ٘ٙسؾاظی 

 ٞای اؾلأی ٚ ّٔی، اٞساف آتی ٚ ٘یاظٞای رأقٝٚ اضظـ 
 ٔخثت

 ٔخثت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٘ؾاْ اضتماء، اضظیاتی ٚ ٘ؾاْ اؾترساْ ٔحمماٖانلاح 

اضتماء وٕی ٚ ویفی زض فّْٛ ا٘ؿا٘ی ٚ افعایف ٘ؿثت اؾتاز تٝ زا٘كدزٛ زض فّدْٛ ا٘ؿدا٘ی تدطای تمٛیدت ضاتغدٝ اؾدتاز        ؾیاؾت 

 فیقاٌطزی تٝ فٙٛاٖ ؾطٔایٝ ارتٕا
 ٔخثت

وٕی ٚ ویفی زٚضٜ ٞای تحهیلات تىٕیّی ٔتٙاؾة تا ٔطتثٝ فّٕی زا٘كٍاٟٞا )رٟت زٞی زا٘كٍاٜ ٞا تدٝ اٞتٕداْ زض   تٛؾقٝ 

 تطتیت ٔحمك ٚ آٔٛظـ تحهیلات تىٕیّی(
 ٔخثت

 زٌٚا٘ٝ تٝ حٛظٜ آٔٛظـ فاِی 44ؾیاؾت ٞای وّی انُ تؿطی 

 ٔٙفی ٚ حٕایت اظ قىُ ٌیطی ٚ تٛؾقٝ زا٘كٍاٟٞای غیط زِٚتیؾاظی ترف غیط زِٚتی زض ٘ؾاْ فّٓ ٚ فٙأٚضی تٛإ٘ٙس 

 ٔخثت اظ فقاِیت تٕاْ ٚلت افضاء ٞیأت فّٕی تا تأٔیٗ ٞعیٙٝ ٞای ضفاٞی آ٘اٖحٕایت 

ٕٞىاضی پاضٜ ٚلت ٘رثٍاٖ، زا٘كٕٙساٖ، افضاء ٞیأت فّٕی، ٔدسیطاٖ ٚ ٔترههداٖ قداغُ ٚ تاظ٘كؿدتٝ زِٚتدی ٚ غیدط       أىاٖ 

 ی ٚ پػٚٞكیزِٚتی زض ٔؤؾؿات آٔٛظق
 ٔخثت
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 ظرهایِ ّای اًعاًی حَزُ SWOTهاتریط   -61جذٍل ؼوارُ 

 فسْ قٙاؾائی، زؾتٝ تٙسی ٚ ا٘غثاق زا٘ف ٚ قایؿتٍی واضوٙاٖ تٛإ٘ٙس تا فقاِیت ٞای آٟ٘ا -

 ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی اظ زا٘ف وافی زض ظٔیٙٝ تٟطٜ ٌیطی ٔؤحط اظ فٙاٚضی اعلافاتٔحسٚز تطذٛضزاضی  -

لاظْ زض ٔیاٖ تطذی اظ ٔسیطاٖ ٘ؿثت تٝ تط٘أٝ ٞای تحَٛ ازاضی ٚ تغییط )ٚردٛز ؾدثه   فسْ افتماز ٚ تاٚض  -

 ٔسیطیتی ؾٙتی(

 ٔماٚٔت تطذی اظ ٘یطٚی ٞای  ا٘ؿا٘ی زض تطاتط تغییطات ٚ ا٘تؾاضات رسیس زض ٔحیظ پٛیا ٚ ضلاتتی -

 فسْ اؾتمطاض ٘ؾاْ پیكٟٙازات -

 فسْ ارطای وأُ عطح تىطیٓ اضتاب ضرٛؿ -

ضٚـ ٞای ٘ؾط ؾٙزی رأـ ٚ ٔتٕطوع اظ واضوٙاٖ رٟت تٟثٛز تط٘أٝ ٞدا ٚ فقاِیدت ٞدا ٚ    فسْ اؾتفازٜ اظ  -

 تقییٗ ٔیعاٖ ضضایتٕٙسی آ٘اٖ

 فسْ ٚرٛز ؾاظٚواضٞای ٔٙاؾة رٟت اؾتفازٜ اظ تزطتیات تاظ٘كؿتٍاٖ -

 فمساٖ ؾیؿتٓ ٞای حٕایتی ٔٙاؾة تطای تاظ٘كؿتٍاٖ -

 

 
 

  تٟتطیٗ ٔٙاعك تٟطأٖٛلقیت رغطافیایی ٚ اؾتمطاض زا٘كٍاٜ زض یىی اظ 

 ٚرٛز ٞیأت أٙاء ٔؿتمُ زا٘كٍاٜ -

 ٚرٛز تاٚض ٔسیطیتی زض رٟت حٕایت اظ تفىط اؾتطاتػیه -

 پكتیثا٘ی ٔسیطاٖ اضقس زا٘كٍاٜ زض ذهٛل ٔكاضوت، ٘ٛآٚضی ٚ تفٛیض اذتیاض -

 ٌا٘ٝ ٔهٛب ٞیأت أٙاء زا٘كٍاٜ 4ٚرٛز آئیٗ ٘أٝ ٞای  -

یاظٞای ٚاحسٞا ٚ آئیٗ ٘أٝ ٞدای  انلاح ؾاذتاض ٚ تكىیلات زا٘كٍاٜ تط ٔثٙای ٘ -

 ٔطتٛط

تكىیُ ٔؿتٕط رّؿات ٞیات ارطایی ردصب ٞیدات فّٕدی ٚ تدلاـ زض رٟدت       -

 تٟثٛز فطایٙسٞای رصب

 ٚرٛز آئیٗ ٘أٝ ٔطتٛط تٝ افضاء ٞیأت فّٕی)اضتما ٚتطفیـ( -

 تكىیُ ٔؿتٕط رّؿات ٞیأت ارطایی ٔٙاتـ ا٘ؿا٘ی -

 تٟٙا زا٘كٍاٜ رأـ ته رٙؿیتی -

 طٍٞٙی زض زا٘كٍاٜف -رٛ غاِة ٔصٞثی  -

 لسٔت ٚ افتثاض زا٘كٍاٜ زض ؾغح وكٛض -

 تحلیل ظازهاًی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلیل هحیطی

 تٛرٝ تٝ فّٓ ٚ فّٓ ٌطایی زض رأقٝ  -  

 افعایف تقساز زا٘ف آٔٛذتٍاٖ تٝ ٚیػٜ زا٘كزٛیاٖ زذتط زض ؾغح وكٛض ٚ أىاٖ تىاضٌیطی آ٘اٖ زض زا٘كٍاٜ -

 زض رأقٝ ٚرٛز ٚ تٛرٝ تٝ ضقتٝ ٞای تحهیّی ذال -

 ٘طخ تالای تیىاضی زض رأقٝ ٚ تٕایُ تٝ اؾترساْ -

 رصاتیت ٞای قغّی زا٘كٍاٟٞا ٚ ٍ٘طـ ٔخثت رأقٝ تٝ واض زض زا٘كٍاٜ -

 ٚرٛز تؿتط ٞای اعلافاتی ٚ اضتثاعی زض ٔقطفی ؾاظٔاٖ تٝ افطاز رٛیای واض )ؾایت زا٘كٍاٜ ٚ ...( -

 پاییٗ تٛزٖ أٙیت قغّی زض ترف ذهٛنی ٚ غیط زِٚتی -

 یة ؾٙی رٛاٖ وكٛضتطو -

 تأحیط ٔخثت فطًٞٙ غٙی اؾلأی زض ضفتاض واضوٙاٖ -
 

 (فسْ ٚرٛز لٛا٘یٗ ذال ٔٛضز ٘یاظ رٟت اقتغاَ تا٘ٛاٖ )وافی -  

 (ٔتغیط تٛزٖ قطایظ التهازی وكٛض )فسْ ٚرٛز حثات التهازی -

 تغییط لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی تا تغییط زِٚت -

 ء ٞیأت فّٕی ٚ واضوٙاٖٚرٛز زا٘كٍاٟٞای تطتط زض رصب افضا -

 فمساٖ تزطتٝ واضی  ٚ ٟٔاضتٟای لاظْ زض فاضك اِتحهیلاٖ زا٘كٍاٞی -

 لٛا٘یٗ تطٖٚ ؾپاضی ٚ حضٛنی ؾاظی -

 تٛرٝ تٝ ٔسضن ٌطایی زض لكط رٛاٖ رأقٝ -
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 :راّجردّبی حَزُ ظرهبیِ ّبی اًعبًی 

 تَاًوٌس ؾبظی اؾضبی ّیبت ؾلوی .1

 یؾلو بتیّ یاؾضب اؾترسام ٍ خصة ٌسیفطا یثبظًگط ٍ ییقٌبؾب .2

 یؾلو بتیّ طیغ یاؾضب ٍ طاىیهس یؾبظ تَاًوٌس   .3

 یؾلو بتیّ طیغ یاؾضب ؾولکطز ٍ یبثیاضظق ًػبم انعح ٍ یثبظًگط   .4

 یؾلو بتیّ یاؾضب یضفبّ اهکبًبت تَؾؿِ .5

 اضتقب ٍ  یاؾترساه تیٍفؿ لیتجس یاخطا زض ؽیتؿط  .6

 یهكبضکت تیطیهس ًػبم اؾتقطاض ٍ یططاح .7

 یؾلو بتیّ طیغ یاؾضب یضفبّ اهکبًبت تَؾؿِ   .8

 کبضکٌبى یاضتقب هٌبؾت یّب عمیهکبً یططاح .9
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 ظرهایِ ّای اًعاًی حَزُ راّبردّا، اّذاف اظتراتصیک ٍ اقذاهات  ٍ پرٍشُ ّای بْبَد -66جذٍل ؼوارُ 


 راَبردَا اَذاف  کیفی
اَذاف

 استراتژیک
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری

ی ٞای ترههی ٚ افعایف تٛإ٘ٙس -1

 افضای ٞیات فّٕیآٔٛظقی 

تٛإ٘ٙددس ؾدداظی افضددای ٞیددات  -1

 فّٕی

افدددعایف ویفیدددت  -

آٔددٛظـ ٚ پددػٚٞف  

 زا٘كٍاٜ

عطاحی ٚ تطٌعاضی تط٘أٝ ٞای 

 آٔٛظقی  ٔٙاؾة

  

 ٘فطؾافت ؾطا٘ٝ آٔٛظـ -

تطٌعاضی زٚضٜ ٞای آٔٛظقدی ٚ فدٛق   -1

 زوتطا

ایزدداز قددطایظ تددطای فطنددت 

 ٞای ٔغاِقاتی

  

افضدای ٞیدات   تقساز  -

فّٕی اؾتفازٜ وٙٙسٜ اظ 

 فطنت ٔغاِقاتی

- 

تٟثددددٛز فطایٙددددسٞای رددددصب ٚ  -2

 اؾترساْ افضای ٞیات فّٕی

  

قٙاؾدددایی ٚ تددداظٍ٘طی فطایٙدددس  -2

رددصب ٚ اؾددترساْ افضددای ٞیددات  

 فّٕی

  

تؿدددطیـ زض فطایٙدددس   -

 رصب اؾاتیس

 

 - 
- 

فطایٙس ٞدای ردصب افضدای    ٔسیطیت -2

 ٞیات فّٕی

ٞددای افضددای  تٛإ٘ٙددسی  افددعایف -3

 غیط ٞیات فّٕی

 یافضدا تٛإ٘ٙس ؾاظی ٔسیطاٖ ٚ  -3

 یفّٕ اتیٞ طیغ

  

تٟثٛز ویفیت ظ٘دسٌی   -

 - - واضی

تطٌددعاضی زٚضٜ ٞددای آٔٛظقددی تددط   -3 

 اؾاؼ ٘یاظؾٙزی آٔٛظقی

  

تاظٍ٘طی ٚ انلاح ٘ؾاْ اضظقیاتی  -3 

 یفّٕ اتیٞ طیغ یافضا ٚ فّٕىطز

  
تٟثٛز ضفتاض ٚ فّٕىطز  -

 واضوٙاٖ
- - 

تددسٚیٗ قدداذم ٞددا ٚ زؾددتٛضاِقُٕ -4

ٞددای ٔٙاؾددة تددطای اضظیدداتی فّٕىددطز  

 واضوٙاٖ
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 اداهِ -ظرهایِ ّای اًعاًی حَزُ راّبردّا، اّذاف اظتراتصیک ٍ اقذاهات  ٍ پرٍشُ ّای بْبَد -66جذٍل ؼوارُ 

































 راَبردَا اَذاف  کیفی
اَذاف

 استراتژیک
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری

ف ضضدایت افضدای ٞیدات     افعای-4

 فّٕی زا٘كٍاٜ

تٛؾددقٝ أىا٘ددات ضفدداٞی افضددای  -5

 ٞیات فّٕی

  

- 

 - - افعایف ٚفازاضی ؾاظٔا٘ی 

 ٚ  ارطای تط٘أٝ ٞای ضفاٞی رسیستسٚیٗ -5

تؿطیـ زض ارطای تثدسیُ ٚضدقیت   -6

تاظٍ٘طی فطایٙدسٞای تثدسیُ    اؾترسأی  ٚ اضتما

 ٚضقیت ٚاضتما

٘ؿددثت ضؾددٕی تددٝ   

 پیٕا٘ی

ا٘كیاض ، اؾتاز ٘ؿثت ز

 تٝ اؾتازیاض

عطاحی ٔسَ قایؿتٍی ٞدای فٕدٛٔی ٔدسیطاٖ    -6

 زا٘كٍاٜ

ارطای عطح رأـ ٘ؾطؾٙزی اظ افضدای ٞیدات   -7

 فّٕی ٚ ؾٙزف ٔیعاٖ ضضایتٕٙسی

افدددعایف ٔكددداضوت افضدددای   -5

 زا٘كٍاٜ زض تهٕیٓ ؾاظی

  

عطاحی ٚ اؾتمطاض ٘ؾداْ ٔدسیطیت   -7

 ٔكاضوتی

  

 ایزاز اٍ٘یعٜ زض افضا -

- - 

 ا٘ساظی ٚ اؾتمطاض ٘ؾاْ پیكٟٙازٞااٜ ض-8

افددعایف ضضددایت افضددای غیددط  -6

 ٞیات  فّٕی زا٘كٍاٜ

 یافضدداتٛؾددقٝ أىا٘ددات ضفدداٞی  -8

 یفّٕ اتیٞ طیغ

عطاحددی ٔىددا٘یعْ ٞددای ٔٙاؾددة  -9

 اضتمای واضوٙاٖ

  

 افعایف ٚفازاضی ؾاظٔا٘ی -

- - 

 ٚ تٙؾیٓ تمٛیٓ ؾالا٘ٝ ضفاٞیتٟیٝ -9

ٛٔی ٔدسیطاٖ  ٔسَ قایؿتٍی ٞای فٕعطاحی -10

 زا٘كٍاٜ

 ضیعی ٔؿیط تطلی قغّی واضوٙاٖتط٘أٝ -11

ارطای عطح ردأـ ٘ؾطؾدٙزی اظ افضدای    -12-7

 غیط ٞیات فّٕی ٚ ؾٙزف ٔیعاٖ ضضایتٕٙسی
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 بشًاهِ  ساّبشدی  کویتِ فٌاٍسی اطلاعات ٍ استباطات - 7-4

 چؽن اًذاز : 

 ثْترطیي  اضائِ ثطای اضتجبطبت ٍ اطعؾبت فٌبٍضی ّبی ؾبذت ظیط تَؾؿِ ثب العّطا زاًكگبُ ؾبظی تَاًوٌس

   زاًكگبُ اًساظ چكن ثِ زؾتیبثی تؿْیل زض ذسهبت کبضاهستطیي ٍ

 
 :هاهَریت 

ِ  ثرب  افعایری  ّرن  ٍ تؿبهرل  خْرت  اهرس  ضٍظ ٍ ایوي پبیساض، فٌبٍضاًِ ثؿتط پكتیجبًی ٍ تبهیي .1  هلری  قرجک

 اطعؾبت

 اّساف کعى تحق  خْت زض ت ّب ٍ فطایٌسّبی زاًكگبُخسیس ثب فؿبلی ّبی فٌبٍضی ؾبظی یکپبضچِ .2

ُ  زض  اضتجبطربت  ٍ اطعؾربت  فٌبٍضی کبضثطزّبی تَؾؿِ .3  فٌربٍضی  ًرَیي  تحرَلات  ثرب  ّوگربم  زاًكرگب

  اضتجبطبت ٍ اطعؾبت فٌبٍضی

 کبضثطاى زض اضتجبطبت ٍ اطعؾبت فٌبٍضی ثکبضگیطی فطٌّگ اضتقبی .4

 
 اّذاف کیفی: 

 زاًكگبُ افعاض ؾرت ٍ افعاض ًطم ، قجکِ ّبی ؾبذت ظیط ؿِتَؾ ٍ ذسهبت کیفی ؾط  اضتقبی .1

 کلیسی شیٌفؿبى ثب ای قجکِ اضتجبطبت تَؾؿِ خْت زض هٌبؾت ؾبظی ثؿتط .2
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 فٌاٍری اطلاعات ٍ ارتباطات حَزُ پعتل تحلیل ٍ تجسیِ -63جذٍل ؼوارُ 

 رًٍذّب در حَزُ فبٍا اثعبد
تبثیر رًٍذّب ثر 

 عولىرد فبٍا

 ظیبظی

 تٍصاضاٖ وكٛض تط ٘مف اؾتطاتػیه فاٚا زض تٛؾقٝ وٕی ٚ ویفی ٔٛؾؿات آٔٛظـ فاِیتاویس ؾیاؾ

 فمساٖ تط٘أٝ اؾتطاتػیه فاٚا زض ظٔیٙٝ فّْٛ، تحمیمات ٚ فٗ آٚضی 

 فاِیتٛؾقٝ واضتطزٞای فاٚا زض ٔٛؾؿات آٔٛظـ 

 فمساٖ ؾیاؾت ٞای رأـ زض ظٔیٙٝ لٛا٘یٗ ٚ ذسٔات اضائٝ قسٜ تٝ ٔطاوع زا٘كٍاٞی 

ٔخثت

 فیٔٙ

 ٔٙفی

 ٔخثت



 التصبدی
 تساْٚ تحطیٓ ٞا ٚ افعایف ٘طخ اضظ ٚ ٞعیٙٝ تالای تزٟیعات ٚ ّٔعٚٔات واضتطزی فٙاٚضی اعلافات  

 زضآٔسظایی ٔٛؾؿات آٔٛظـ فاِی تا تٛؾقٝ آٔٛظـ ٞای ٔزاظی ٔثتٙی تط فاٚا 

ٔٙفی

 ٔخثت

آهَزؼی ٍ 

 پصٍّؽی

 ٛٞای آٔٛظـ ٚ پػٚٞف  ظٜاؾتفازٜ اظ فٙاٚضی ٞای ٘ٛیٗ اعلافاتی ٚ اضتثاعی زض ح 

 ٜپػٚٞكی تا ضٚیىطز فاٚا ٞا تط ایزاز تحٛلات آٔٛظقیاضازٜ ٚظاضت فّْٛ ٚ زا٘كٍا ٚ 

 ٔخثت

ٔخثت

 -اجتوبعی

 فرٌّگی

 فاِی  ضقف آٌاٞی ؾیاؾتٍصاضاٖ زض ظٔیٙٝ ٘مف تحَٛ آفطیٗ فاٚا زض تٛؾقٝ ٔٛؾؿات آٔٛظـ 

  ٚ فٙدی زض حدٛظٜ فداٚا تدطای وؿدة       ضقف آٌاٞی ؾیاؾتٍصاضاٖ ٘ؿثت تٝ إٞیت ؾٛاز اعلافداتی 

 افتثاض زا٘كٍاٜ ٚ ٔا٘سٌاضی زا٘ف آٔٛذتٍاٖ زض فضای واض رٟا٘ی  

          ضقف آٌاٞی واضتطاٖ زا٘كٍاٜ ٞا ٘ؿثت تٝ إٞیدت ؾدٛاز فٙدی ٚ اعلافداتی زض ظٔیٙدٝ فداٚا تدطای

 فّٕی، قغّی، التهازی ذهٛناً تٛؾقٝ  زؾتیاتی آ٘اٖ تٝ تٛؾقٝ فطزی

 ٔ ٛحط فاٚا زض اضتمای ضتثٝ زا٘كٍاٜ ٞا  تٟطٜ تطزاضی اظ واضتطزٞای 

 

ٔٙفی

 

 ٔٙفی

 

 ٔٙفی

 ٔخثت

 تىٌَلَشیىی

 ضقس ضٚظ افعٖٚ اضتثاعات ٚ فٙاٚضی اعلافات 

  ٝتٝ واضٌیطی ٚ تٛؾقٝ وٕی ٚ ویفی قثى 

     ٚ  ٓتىِٙٛددٛغی ٞددای رسیددس زض ظٔیٙددٝ ٞددای فٙدداٚضی ؾددیاضی، تزٟیددعات تددی ؾددیcloud 

computing ؾأا٘ٝ ٞای شذیطٜ ؾاظی ٚ 

  حٕلات ؾایثطی ٚ ٔكىلات حانُ اظ آٌٖؿتطـ  

 تحٛلات قسیس فٙاٚضی ٚ ِعْٚ ٘ٛؾاظی تزٟیعات 

 

ٔخثت

 ٔخثت

 

 ٔخثت

 ٔٙفی

زیعت 

 هحیغی

  حطوت تٝ ؾٛی اؾتفازٜ اظ تىِٙٛٛغی ٞای ٘ٛیٗ زض چاضچٛبgreen computing

 افعاضی اِىتطٚ٘یىی ضٚیىطزی ٘ٛیٗ  زض انلاح چطذٝ أحا تزٟیعات ؾرت 

 ٖاضقس ٚ ؾیاؾتٍصاضاٖ وكٛضی ٘ؿثت تٝ اؾتفازٜ تٟیٙٝ اظ ا٘طغی   ٍ٘طـ ٔخثت ٔسیطا 

ٔخثت

 ٔخثت

 ٔخثت

 لبًًَی

 اٙٚضی غی ٚ ف ِٛٛ ْ ، تىٙ اٞی فّٛ اٚ زض ظٔیٙٝ  ساضزٞای فا ؾاضت تط اؾتا٘ یٗٚ ٚ٘  ِٛیاٖ تس ی ٔت اٌٍ٘ چٙس

 ٜت ای ٚ ٘یع ضفایت حمٛق ٔاِىیتطزاضی اظ اعلافات قثىٝضقف آٌاٞی لٛا٘یٗ ٔٛرٛز زض ظٔیٙٝ تٟط

 ٔقٙٛی

 ) فسْ حٕایتٟای لاظْ اظ حمٛق پسیسآٚض٘سٌاٖ ٘طْ افعاض)وپی ضایت 

 ضقف لٛا٘یٗ زض ظٔیٙٝ رطائٓ اِىتطٚ٘یىی 

ٔٙفی

 

 ٔٙفی

 

 ٔٙفی

ٔٙفی
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 حَزُ فٌاٍری اطلاعات ٍ ارتباطات SWOTهاتریط  -64جذٍل ؼوارُ 

 ْواضتطاٖ ٘یاظ  ؾغح  تا تزٟیعات تٙاؾة فس 

 ْٔرتّف حسٞایٚا زض تزٟیعات ٔٙاؾة تٛظیـ فس 

 ٞا ؾاذتٕاٖ تیٗ پكتیثاٖ اضتثاعی ؾاذت ظیط ٘ثٛز  

 زا٘كٍاٜ ٚ ٔراتطات  تیٗ  پكتیثاٖ اضتثاعی ؾاذت ظیط ضقف 

 ٖپكتیثاٖ تزٟیعات فمسا(backup) قثىٝ ترف زض 

 ٞدای  ٘أٝ پایاٖ ٔمالات، ٞا، ٕٞایف اذثاض، اعلافاتی ٞای ؾأا٘ٝ فمساٖ ٚ ٚب تحت فّٕی ٔساضن وٕثٛز 

 ....ضإٞٙا زا٘كزٛیاٖ،

 آٟ٘ا اعلافات ضؾا٘ی ضٚظ تٝ ٚ زا٘كٍاٜ پطتاِٟای پایف ذهٛل زض ٔٙاؾة ؾیاؾتٍصاضی ضقف 

 ْٚاحس ٚ ٕٞاًٞٙ اؾتا٘ساضزٞای اظ فاٚا ٔٙاتـ تثقیت فس 

 زا٘كزٛیاٖ ٚ اؾاتیس/ واضوٙاٖ فاٚای ؾٛاز ضقف  

 ٖلسیٕی ٚ ای یطٜرع ٞای ؾأا٘ٝ اظ اؾتفازٜ ٚ فّٕیاتی -اعلافاتی یىپاضچٝ ٚ رأـ ؾیؿتٓ فمسا  

 واضتطاٖ ٔٛحط پكتیثا٘ی تطای ٔٛضز٘یاظ أىا٘ات ٚ ضٚظ ٞای تىِٙٛٛغی تٝ تٛرٝ تا ٘أٙاؾة تزٟیعات 

 فاٚا حٛظٜ واضوٙاٖ تطای ذسٔت ضٕٗ ترههی آٔٛظقٟای تطٌعاضی ظٔیٙٝ زض ضقف 

 زا٘كٍاٜ ٞای ؾأا٘ٝ ؾاظی یىپاضچٝ ٘ثٛز تفىط 
 

 فاٚا ضٚیىطز تا كٍاٜزا٘ تٛؾقٝ تٝ ٘ؿثت اضقس ٔسیطاٖ ٔخثت ٍ٘طـ 

 رٕقی ذطز اظ اؾتفازٜ تط ٔثٙی زا٘كٍاٜ ضیاؾت تفىط  

 تٕأی ٔیاٖ فیثط  اضتثاعی ظیطؾاذت  ٖ ٜ  ٞدای  ؾداذتٕا ٜ  ٚ زا٘كدٍا  ٞدای  ذٛاتٍدا

 زا٘كزٛیی

 وكٛض فّٕی قثىٝ ٚ اعلافات ّٔی قثىٝ تا اضتثاط  

 زا٘كٍاٜ ؾغح زض ؾیٓ تی قثىٝ ٌؿتطـ 

 تحدت  ٞدای  ؾدایت  ٚب تدطای  ا٘یٔیعت ذسٔات اضائٝ رٟت ٔٙاؾة أىا٘ات  ٝ  زأٙد

 زا٘كٍاٜ

 ُوأپیٛتط ؾایتٟای)فاٚا آٔٛظقی ٞای زٚضٜ تطٌعاضی تطای زا٘كٍاٜ ٔٙاؾة پتا٘ؿی 

 (آٟ٘ا أىا٘ات ٚ

 تحلیل ظازهاًی 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلیل هحیطی

       ٛ ای ضٚـ ٞای ٞای رسیس یازٌیطی ٚ یاز زٞی ٚ تلاـ زض رٟت ٟ٘ازیٙٝ وطزٖ آٔدٛظـ ٔزداظی ٚ تِٛیدس ٔحتد

 اِىتطٚ٘یىی

 تأویس اؾٙاز فطازؾتی تط اؾتفازٜ اظ فاٚا زض ضٚ٘س تِٛیس زا٘ف ٚ فقاِیتٟای فّٕی ٚ پػٚٞكی 

  فّٕیاتی –تأویس زِٚت تط تٛؾقٝ ظیطؾاذتٟای فٙاٚضی اعلافات ٚ اضتثاعات ٚ ؾیؿتٕٟای اعلافاتی 

  ٝقٟطٚ٘ساٍٖ٘اٜ ٔخثت ٚ پكتیثا٘ی ٔؿوِٛیٗ اظ تٛؾقٝ واضتطزٞای فاٚا زض اضائٝ ذسٔات ت 

 ٌؿتطـ ضٚظ افعٖٚ ضطیة ٘فٛش ایٙتط٘ت زض ؾغح وكٛض 

  ٚرٛز ٘طْ افعاضٞای ٘ؿثتاً ٔغّٛب ٚ ٔٙاؾة زا٘كٍاٜ ٞا 

       اضتما ضطیة ٘فٛش ٔطاوع فّٕی ٚ زا٘كٍاٞی تا اؾتفازٜ اظ فٙاٚضی ٞدای رسیدس اعلافداتی ٚ اضتثداعی) ایٙتط٘دت– 

 (ٞا تثّت ٚ ٞٛقٕٙس ٞای تّفٗ عطیك اظ زؾتطؾی – ؾیٓ تی  ٞای قثىٝ

 

    وٕثٛز ؾطٔایٝ ٌصاضی ٔٛحط زض حٛظٜ فاٚا 

 فمساٖ ؾیاؾت ٞای ولاٖ ٔسیطیت فاٚا زض ؾغح وكٛض 

  ضقف ؾغٛح أٙیتی ٚ ذغط حٕلات ؾایثطی تطای قثىٝ ٞای اضتثاعی ٔٛرٛز زض وكٛض 

 ح ٚظاضت حطیٓ ٞای ذاضری ٚ تالا تٛزٖ ٞعیٙٝ ٞای اؾتفازٜ اظ تزٟیعات ضٚظآٔس ٚ وٕثٛز ترهیم تٛزرٝ زض ؾغ

 فّْٛ

 تغییطات ؾطیـ تىِٙٛٛغیىی زض حٛظٜ فاٚا ٚ اضتمای ٔساْٚ اؾتا٘ساضزٞای تیٗ إِّّی زض حٛظٜ فّٓ ٚ فٙاٚضی 

    ضقف تط٘أٝ اؾتطاتػیه ّٔی تٛؾقٝ فاٚا زض ظٔیٙٝ فّْٛ ، تحمیمات ٚ فٗ آٚضی ٚ زض ٘تیزٝ فمساٖ ؾیاؾدت ّٔدی

 فاِی تا ضٚیىطز فاٚاتٛؾقٝ ٔٛؾؿات آٔٛظـ
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 حَزُ فٌاٍری اطلاػات ٍ ارتثاطاتردّای راّث: 

 ؾربظی  ّوبٌّرگ  ٍ ذرسهبت  هطلرَة  ؾرط   تحقر   خْرت  افعاضی ؾرت تدْیعات ضؾبًی ضٍظ تٝ .1

 کبضثطاى ًیبظ ثب تدْیعات

 زاًكگبُ قجکة تحت ؾطٍیؿْبی کویت ٍ کیفیت اضتقبی ٍ تَؾؿِ .2

 زض کبضثطی ٍ ّب زازُ ضی،افعا ًطم ّبی ؾبهبًِ تدْیعات، قجکِ، ظهیٌِ زض اهٌیتی اؾتبًساضزّبی تبهیي .3

 زاًكگبُ

 زاًكگبُ خبیگبُ تقَیت ٍ زاًكگبُ تَؾؿِ ضاؾتبی زض کلیسی شیٌفؿبى ثب ای قجکِ اضتجبطبت تقَیت .4

 زاًكگبُ زض پكتیجبى ّبی ًؿرِ تْیِ ضٍقْبی ٍ ّب زازُ اظ ًگْساضی ّبی قیَُ ؾبهبًسّی .5
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 فٌاٍری اطلاعات ٍ ارتباطات حَزُ راّبردّا، اّذاف اظتراتصیک ٍ اقذاهات  ٍ پرٍشُ ّای بْبَد -65جذٍل ؼوارُ 

 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری اَذاف استراتژیک راَبردَا اَذاف  کیفی

اضتمای ؾغح  -1
ویفی ذسٔات ٚ 

تٛؾقٝ  ظیط ؾاذت 
ٞای قثىٝ،  ٘طْ 

افعاض ٚ ؾرت افعاض 
 زا٘كٍاٜ

تطٚظ ضؾا٘ی تزٟیعات ؾرت -1

افددعاضی رٟددت تحمددك ؾددغح  

ٔغّددٛب ذددسٔات ٚ ٕٞاٞٙددً  

 ؾاظی تزٟیعات تا ٘یاظ واضتطاٖ

  

ؾغح ٔغّٛب ذسٔات ٚ تدٝ   تحمك

ؾدغح  ضٚظ ضؾا٘ی ؾرت افعاضٞای 

 واضتط تٝ ؾغح ٔغّٛب

  

 passiveتطٚظ ضؾا٘ی تركی اظ تزٟیعات  -1

 ٚ active    ٝقثى 

ؾتٝ تٙسی اِعأات ؾرت افعاضی وداضتطاٖ  ز -2

زا٘كٍاٜ زض ضاؾتای تحمك ؾغح ٔغّٛب ؾرت 

  افعاض تا تٛرٝ تٝ ؾغٛح واضتطی

زضنس تطٚظ ضؾا٘ی ؾدرت افعاضٞدای ؾدغح     -1

 قثىٝ ٚ ظیطؾاذت تٝ ؾغح ٔغّٛب

نس تٝ ضٚظ ضؾا٘ی ؾرت افعاض ٞای ؾدغح  زض -2

 واضتط تٝ ؾغح ٔغّٛب

 تطای  زا٘كٍاٜ  ؾأا٘ٝ قٙاؾٙأٝ تزٟیعات ؾرت افعاضی تٟیٝ-1

ٚ تطٚظضؾدا٘ی ٔدساْٚ  اؾدتا٘ساضزٞای تزٟیدعات      تٟیٝ ٚ تسٚیٗ-2

 ؾرت افعاضی تطای زا٘كٍاٜ 

طٚظ ضؾا٘ی تزٟیدعات ؾدرت افدعاضی ٔٙغثدك تدا      ت تط٘أٝ ضیعی-3

 اؾتا٘ساضزٞا

تٛؾددقٝ ٚ اضتمددای ویفیددت ٚ -2

اضائدٝ قدسٜ    وٕیت ؾطٚیؿدٟای 

 تحت قثىٝ زا٘كٍاٜ

    زؾددتیاتی تددٝ ؾددطا٘ٝ ٔغّددٛب

 پٟٙای تا٘س 

   ٝتددأیٗ زؾتطؾددی ودداضتطاٖ تدد

فٙاٚضی ٞای ٘دٛیٗ اعلافداتی ٚ   

 اضتثاعی ٔطتثظ تا آٔٛظـ فاِی

 ٝؾدداظی ؾددأا٘ٝ ٞددای  یىپاضچدد

 زا٘كٍاٜ

   ٖافعایف تٛاٖ ترههی واضوٙدا

ضتثاعددات  فٙدداٚضی اعلافددات ٚا 

 زا٘كٍاٜ

تأیٗ ظیطؾاذت ٞای ٔٙاؾدة قدثىٝ ای،    -3

 ٘طْ افعاضی ٚ ؾرت افعاضی

 زض زا٘كٍاٜ Wi-Fi قثىٝافعایف پٛقف  -4

تسٚیٗ اؾتا٘ساضزٞا ٚ ؾیاؾتٟای لاظْ تدطای   -5

)تٟیدٝ   تٟیٝ  ٚ ذطیس   ؾأا٘ٝ ٞای ٘طْ افعاضی

  قسٜ اؾت(.

  

  

 1000زضنس ؾطا٘ٝ پٟٙای تا٘س تدٝ اظای ٞدط    -3

 ا٘كزٛز

ضضددایت ودداضتطاٖ اظ ؾددطفت ودداض زض قددثىٝ  -4

 زا٘كٍاٜ

قثىٝ) زضنس لغقی فیعیىی قثىٝ پایساضی  -5

 (زض ٔاٜ 

 پایساضی ؾطٚیؿٟا )زضنس لغقی ؾطٚیؿدٟای -6

 تحت قثىٝ زض ٔاٜ (

 زضندددددددددس پٛقدددددددددف قدددددددددثىٝ-7

 Wi-Fi  ٜزا٘كٍا 

زضنس ؾأا٘ٝ ٞای تحت ٚب تٝ ودُ ؾدأا٘ٝ   -8

 ٞای زا٘كٍاٜ

زاضای تقأُ ٚ اضتثداط تدا   ؾأا٘ٝ ٞای  زضنس-9

 یىسیٍط

٘فط ؾافت آٔٛظـ ترهم واضوٙداٖ حدٛظٜ   -10

 فٙاٚضی اعلافات ٚ اضتثاعات

اضتمای پٟٙای تا٘س رٟت زؾتیاتی تٝ ؾدغح ٔغّدٛب پٟٙدای      -4

 تا٘س

رعئیدات ضیدع اظ   )تدا  تٟیٝ ٘مكٝ ٟٔٙسؾدی اظ قدثىٝ زا٘كدٍاٜ     -5

 اضتثاعات ٚ تزٟیعات(

ی اضتثاعی فداٚا  ٞای ظیط ؾاذتپطٚغٜ تٟیٝ ٚ تسٚیٗ اؾتا٘ساضز -6

 زا٘كٍاٜ

ظیطؾدداذت اضتثدداعی فدداٚای  تط٘أددٝ ضیددعی تددطای تاظٟٔٙسؾددی-7

 زا٘كٍاٜ ٔٙغثك تا اؾتا٘ساضزٞا

 یىپاضچٝ ؾاظی تط٘أٝ تٛؾقٝ ظیطؾداذت فیعیىدی زا٘كدٍاٜ تدا     -8

 فٙاٚضی اعلافات ٚ اضتثاعات زا٘كٍاٜ  تط٘أٝ تٛؾقٝ ظیط ؾاذت

 كٍاٜزض زا٘ Wi-Fi پٛقف وأُ قثىٝ-9

تٟیٝ قٙاؾٙأٝ ٘طْ افعاضی   ؾأا٘ٝ ٞای زا٘كٍاٜ  تطای حثدت  -10

 ٔكرهات ٘طْ افعاضٞا ٚ تٟیٝ ٔؿتٙسات فٙی

ؾأا٘ٝ ٞدای ٘دطْ افدعاضی زا٘كدٍاٜ رٟدت تحمدك        ؾأا٘سٞی-11

 ؾطٚیؿٟای ٔغّٛب

فعایف زٚضٜ ٞای آٔٛظقی ترههی فاٚای تطٌعاض قسٜ  تطای ا-12

 واضوٙاٖ فاٚای زا٘كٍاٜ

ؾتا٘ساضزٞای أٙیتی تأیٗ ا-3

زض ظٔیٙددٝ  قددثىٝ، تزٟیددعات،  

ٞا  زازٜ٘طْ افعاضی،  ؾأا٘ٝ ٞای

 ٚ واضتطی زض زا٘كٍاٜ

تدددأیٗ أٙیدددت ؾدددغح قدددثىٝ، 

تزٟیعات، ؾأا٘ٝ ٞای ٘طْ افعاضی ، 

 زازٜ ٞا ٚ واضتطی زض زا٘كٍاٜ

ٔ  -13 تقساز ضٚیسازٞای ٘أغّٛب11 - ٙیتدی زض  تٟیٝ ، تسٚیٗ ٚ ارطای ؾیاؾتٟا ٚ اؾدتا٘ساضزٞای ا

ٞدا ٚ   زازٜؾدأا٘ٝ ٞدای ٘دطْ افدعاضی،      ظٔیٙٝ  قدثىٝ، تزٟیدعات،  

 واضتطی زض زا٘كٍاٜ
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 فٌاٍری اطلاعات ٍ ارتباطات حَزُ ّای بْبَد راّبردّا، اّذاف اظتراتصیک ٍ اقذاهات  ٍ پرٍشُ -65جذٍل ؼوارُ 

 

 ُبًدپريژ ٌ َای ب سىجٍ َا اقذامات  جاری اَذاف استراتژیک راَبردَا اَذاف  کیفی

تؿتط ؾاظی ٔٙاؾة زض -2

رٟددت تٛؾددقٝ اضتثاعددات 

قددثىٝ ای تددا شیٙفقدداٖ    

 وّیسی

تمٛیت اضتثاعدات قدثىٝ ای   -4

تا شیٙفقاٖ وّیدسی زض ضاؾدتای   

تٛؾقٝ زا٘كٍاٜ ٚ تمٛیت رایٍاٜ 

 زا٘كٍاٜ

  

افددعایف ضضددایت ودداضتطاٖ   -

اظ ویفیددت اعددلاؿ زا٘كددٍاٜ  

 ضؾا٘ی ٚ تقألات اِىتطٚ٘یىی

-  ٛ ب تطلددطاضی تقأددُ ٔغّدد

اِىتطٚ٘یىدددی تدددا شیٙفقددداٖ  

   وّیسی

تٛؾقٝ پایٍاٜ ٞدای اعلافداتی ٔدطتثظ     -6

تددا رأقددٝ ذدداضد اظ وكددٛض تددٝ ظتاٟ٘ددای  

 ٔرتّف

زضنس افعایف ٔدساضن فّٕدی    -12

 تحت ٚب زا٘كٍاٜ  

ضتثٝ ؾالا٘ٝ ٚب ؾدایت اندّی    -13

 زا٘كٍاٜ زض اضظیاتی ٞای ّٔی

تقساز ٚب ؾایت ٞای ٔٛرٛز   -14

 تحت زأٙٝ زا٘كٍاٜ  

ضتثٝ ؾالا٘ٝ ٚب ؾدایت اندّی    -15

 زا٘كٍاٜ زض اضظیاتی ٞای تیٗ إِّّی

قیٜٛ ٞای ٔٙاؾة تدطای اضظیداتی ضضدایت     تٝ واضٌیطی-14

 شیٙفقاٖ وّیسی اظ ذسٔات تحت ٚب زا٘كٍاٜ

پكتیثا٘ی پطتداَ زا٘كدٍاٜ اظ تقدألات اِىتطٚ٘یىدی تدا      -15

 شیٙفقاٖ

تٟیٝ ؾأا٘ٝ پطتاَ ٔٙاؾة تطای اضائٝ ذدسٔات ٔغّدٛب   -16

 شیٙفقاٖ تٝ

افعایف پایٍاٜ ٞای اعلافاتی ٔطتثظ تدا رأقدٝ ذداضد اظ    17

 وكٛض تٝ ظتاٖ ٞای ٔرتّف

تقییٗ ضٚیٝ ٞا ٚ فطآیٙسٞای لاظْ تدطای تدٝ ضٚظ ضؾدا٘ی    -18

ٔٙاؾة پایٍاٜ ٞای اعلاؿ ضؾا٘ی زض ؾدغح ٔدسیطیت ودلاٖ    

 زا٘كٍاٜ

اضتمددای ؾددغح ویفددی  -3

ذددسٔات ٚ تٛؾددقٝ  ظیددط  

ؾاذت ٞای قدثىٝ،  ٘دطْ   

ٚ ؾدددرت افدددعاض  افدددعاض 

 زا٘كٍاٜ

ؾدددأا٘سٞی قدددیٜٛ ٞدددای  -5

ٍٟ٘ساضی اظ زازٜ ٞا ٚ ضٚقدٟای  

تٟیٝ ٘ؿرٝ ٞدای پكدتیثاٖ زض   

 زا٘كٍاٜ  

حفاؽدت  اظ ٔٙداتـ زازٜ ای ٚ   

 اعلافاتی زا٘كٍاٜ  

تٟیددٝ ٘ؿددرٝ ٞددای پكددتیثاٖ اظ زازٜ  -7

 ٞای زا٘كٍاٜ

 ٘ساضز زض زا٘كٍاٜؾاظی ٔطوع زازٜ اؾتا عطاحی ٚ پیازٜ -19 تقساز ضٚیسازٞای ٘أغّٛب -16

تٟیٝ ؾأا٘ة ٘طْ افعاضی ٔٙاؾة  رٟت آضقیٛ زیزیتاَ -20

 زا٘كٍاٜ

ا٘تراب قیٜٛ ای اؾتا٘ساضز زض ظٔیٙٝ تٟیٝ ٘ؿدرٝ ٞدای   -21

پكتیثاٖ ٚ ارطای آٖ تا ٞسف ؾأا٘سٞی  تٟیٝ ٘ؿرٝ ٞدای  

 پكتیثاٖ زض زا٘كٍاٜ
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 بشًاهِ ساّبشدی ّوکاسی ّای علوی ٍ بیي الوللی -8-4

 چشن اًذاز : 

ِ  ّربی  زاًكگبُ هیبى زضّوکبضی ّبی ؾلوی ٍ ثیي الوللی زض ثَزى ؾطاهس ٍ الگَ ُ  ٍ هٌطقر  ّربی  زاًكرگب

 اًقعثی ّبی اضظـ ٍ زیٌی هؿیبضّبی حفع ثب ثبًَاى ذبل خبهؽ

 
 یتهاهَر : 

ذبضج ٍایطاًیبى ذبضج  ٍ زاذل پػٍّكی ؾلوی ّبی هَؾؿِ ؾبیط ثب زاًكگبُ هَثط تؿبهل ؾبظی ظهیٌِ .1

 اظ کكَض ثب ّوکبضی زیگط حَظُ ّب

  هؿلوبى زاًكوٌس ثَیػُ ظًبى خْبى زاًكوٌس هٌطقِ ٍ  ظًبى هَثطثب اضتجب  .2

 ثریي   – ؾلوری  هدبهؽ زض زاًكگبُ ًرجِ زاًكدَیبى اؾتبزاى ٍ هَثط حضَض خْت هٌبؾت ؾبظی ثؿتط .3

  الوللی

 هؿطفی زاًكگبُ زض ؾط  ثیي الوللی ٍ اضائِ الگَی ظى هؿلوبى فطّیرتِ  .4

 خصة ٍ هسیطیت اهَض زاًكدَیبى هؿتؿس غیط ایطاًی ثب ّوکبضی ؾبیط ٍاحسّب .5

 ایدبز ظهیٌِ هٌبؾت ثطای گؿتطـ ظثبى فبضؾی زض ذبضج اظ کكَض .6

 

 اّذاف کیفی:  

 الوللی ثیي ٍّكی پػ - ؾلوی هدبهؽ زض ؾلوی ّیبت اؾضبی حضَض افعایف .1

 الوللی ثیي هدبهؽ ٍ خبهؿِ زض زاًكگبُ هؿطفی .2

 ایطاًی غیط هؿتؿس زاًكدَیبى خصة .3

 کكَض اظ ذبضج ؾلوی هطاکع ٍ زاًكگبّْب ؾبیط ثب هٌبؾت ّوکبضی ٍ تؿبهل افعایف .4

 زاًكگبُ زض الولل ثیي زفتط خبیگبُ تقَیت .5
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 ّوکاری ّای علوی ٍ بیي الوللی پعتل تجسیِ ٍ تحلیل-66جذٍل ؼوارُ 

 تاثیر ريوذَا  َمکاری َای علمی ي بیه المللیريوذَا در حًزٌ  ابعاد

 ظیبظی

 جذب افشایص ٍ ایزاى هَقعيت تقَیت تِ هٌجز مِ اسلاهي تيذاری 
 ضَد. هي داخل ّای داًطگاُ در هسلواى داًطجَیاى

 ایزاى لاهياس جوَْری دٍلت تغييز اس الوللي تيي هجاهع استقثال 

 مطَر الولل تيي رٍاتظ در سياسي ّای تٌص ٍجَد  

 ًِجٌگْای هٌغقِ خاٍرهيا 

 عَلاًي ضذى هذامزات ّستِ ای 

 
 هثثت
 هثثت
 هٌفي
 دٍگاًِ
 هٌفي

 

 هٌفي ی اقتصادی ٍ سياسي ّا ٍجَد  تحزین التصبدی

 آهَزؼی ٍ پصٍّؽی
 ّوناری ٍ خارجي هعتثز داًطگاّْای تا هطتزك ّای دٍرُ ایجاد پذیزی اهناى
 آًْا تا هتقاتل

 هثثت

 

 هثثت تالادستي ٍاسٌاد مطَر علوي جاهع ًقطِ در الوللي تيي هطارمت تِ ٍیضُ تَجِ فرٌّگی -اجتوبعی

 تىٌَلَشیىی
 آهَسضي ًَیي ّای فٌاٍری تَسعِ ٍ ایٌتزًت جْاًي ضثنِ گستزش 

 فيلتزّا ّوچَى لایي، آى ارتثاعي ّای هحذٍدیت  

 هثثت
 هٌفي

 هثثت خارجي داًطجَیاى جذب ًَيقاً لبًًَی
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 ّوکاری ّای علوی ٍ بیي الوللی SWOTهاتریط  -67 ؼوارُ  جذٍل

 ایطا٘دی،  غیط زا٘كزٛیاٖ تطای ذٛاتٍاٜ ٟٔا٘ؿطا، ٔخاَ فٙٛاٖ تٝ) ٔٙاؾة أىا٘ات ٚ فضا ٘ساقتٗ اذتیاض زض -

 (...زفتط، تطای ٔٙاؾة أىا٘ات ٚ فضا

 ٔطز واضقٙاؼ ٘ثٛزٖ ٚ ذاضری ٞای ظتاٖ تٝ ٔؿّظ ٚ ُِّٕا تیٗ أٛض زض ٔترهم واضقٙاؾاٖ وٕثٛز -

 زفتط ٚ زا٘كٍاٜ ازاضی فطایٙسٞای تطذی تٛزٖ پیچیسٜ ٚ عٛلا٘ی تقضا ٚ ٘ثٛزٖ قفاف -

ٗ  ٚ رٟاٖ فّٕی ٔطاوع ٚ ٞا زا٘كٍاٜ ؾایط تا اضتثاط تطلطاضی تطای وٓ تٛا٘ایی - ٖ  پدایی ٓ  تقدساز  تدٛز  تفداٞ

  ٔكدتطن  ٞدای  زٚضٜ تطٌعاضی اؾتاز، ٚ زا٘كزٛ تثازَ ٔیعاٖ تٛزٖ پاییٗ آٖ تثـ تٝ ٚ لطاضزازٞا ٚ ٞا ٘أٝ

ٝ  وكدٛضٞا،  ؾدایط  ٞدای  زا٘كٍاٜ تا ٔكتطن ٔمالات ٚ ٞا پطٚغٜ ٞا، واضٌاٜ آٔٛظقی،  وكدٛضٞای  ٚیدػٜ  تد

 تا٘ٛاٖ پػٚٞكی – فّٕی ٔطاوع ٚ اؾلأی

 ِّّٕیا تیٗ ٔزأـ زض حضٛض ٚ پػٚٞكی افتثاضات وطزٖ ٞعیٙٝ ٘حٜٛ زض زا٘كٍاٜ ٞای ٔحسٚزیت -

ٖ  ٞدای  ؾیاؾتٍصاضی زض وافی تٛرٝ فسْ - ٜ  ودلا ٝ  زا٘كدٍا ٝ  زض تأحیطٌدصاض  حضدٛض  إٞیدت  تد  ٞدای  فطند

 إِّّی تیٗ

 اعلافات فٙاٚضی اظ ٘اوافی تطزاضی تٟطٜ ٚ اِىتطٚ٘یىی اضتثاعات زض زا٘كٍاٜ وٓ تٛا٘ایی -

 (FUIW, IAU)زا٘كٍاٜ إِّّی تیٗ ٔزأـ ٔقٛلٝ ٞای فضٛیت حك ؾٍٙیٗ ٞای تسٞی -

 زا٘كٍاٜ زض تحهیُ ٔتماضی ایطا٘ی غیط زا٘كزٛیاٖ تطای تالا ایٞ قٟطیٝ -

 إِّّی تیٗ ظتاٟ٘ای تا زا٘كٍاٜ زا٘كزٛیاٖ ٚ اؾاتیس تطذی ٘اوافی آقٙایی -

 

 إِّّی تیٗ ٚ فّٕی ٔطاوع ؾایط تا ٕٞىاضی ٘أٝ تفاٞٓ تقسازی ٚرٛز -

ٝ  وٕه رٟت زا٘كٍاٜ زض ذا٘ٛازٜ ٔغاِقات ٌطٜٚ ٚ ظ٘اٖ پػٚٞكىسٜ ٚرٛز -  اضتثاعدات  ازایزد  تد

 ٔؿّٕاٖ ظٖ ٘مف ٔحٛضیت تا إِّّی تیٗ

 (FUIW, IAU) زا٘كٍاٞی إِّّی تیٗ ٔزأـ زض فضٛیت -

 إِّّی تیٗ ٞای فقاِیت ظٔیٙٝ زض ٔغّـ فّٕی ٞیأت افضای تطذی ٚرٛز -

 فطندت  ا٘زاْ عی زض فّٕی ٔقتثط ٔزأـ زض زا٘كزٛیاٖ ٚ اؾتازاٖ حضٛض اظ ٌیطی تٟطٜ تٛاٖ -

 وكٛض اظ ذاضد فّٕی یؾفطٞا ٚ ٔغاِقاتی ٞای

ٝ  وكٛض ذاضد ٚ زاذُ فّٕی ٔطاوع زض زا٘كٍاٜ اِتحهیلاٖ فاضك تطذی حضٛض - ٝ  ٔٙؾدٛض  تد  ازأد

 تسضیؽ یا ٚ تحهیُ

ٖ  وٛچده  فّت تٝ زا٘كٍاٜ ٞای ترف ؾایط تا تط ؾطیـ ٚ تیكتط ٕٞاٍٞٙی أىاٖ -  ٘ؿدثی  تدٛز

 زا٘كٍاٜ

ٛ  ٘یدع  ٚ آٖ، ٘ؿدثی  افتثاض ٚ ؾاظٔا٘ی تزطتٝ زا٘كٍاٜ، لسٔت - ٖ  اٍِد ٜ  تدٛز  ؾدایط  تدطای  زا٘كدٍا

 ایطاٖ زض تا٘ٛاٖ رأـ زا٘كٍاٜ اِٚیٗ فٙٛاٖ تٝ وكٛض ؾغح زض تا٘ٛاٖ ٚیػٜ  ٞای زا٘كٍاٜ

 ای ضقتٝ تٙٛؿ ِحاػ اظ زا٘كٍاٜ ٘ؿثی رأقیت -

 ایطا٘ی غیط زا٘كزٛیاٖ رصب أىاٖ افعایف ٚ ذطاؾاٖ ٚ اضٚٔیٝ ٞای پطزیؽ تأؾیؽ -

 وكٛض پایترت زض ٚالـ زا٘كٍاٜ ٔٙاؾة رغطافیایی ٔٛلقیت -

 تحلیل ظازهاًی 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلیل هحیطی

 تالازؾتی ٚاؾٙاز وكٛض فّٕی رأـ ٘مكٝ زض إِّّی تیٗ ٔكاضوت تٝ ٚیػٜ تٛرٝ -  

 اؾلاْ رٟاٖ ٚ ٔٙغمٝ ٔؿّٕاٖ ظ٘اٖ تطای ایطا٘ی ظٖ تٛزٖ اٍِٛ -

 .قٛز ٔی زاذُ ٞای زا٘كٍاٜ زض ٔؿّٕاٖ زا٘كزٛیاٖ رصب افعایف ٚ ایطاٖ ٔٛلقیت تمٛیت تٝ ٔٙزط وٝ اؾلأی تیساضی -

 آٟ٘ا تا ٔتماتُ ٕٞىاضی ٚ ذاضری ٔقتثط زا٘كٍاٟٞای تا ٔكتطن ٞای زٚضٜ ایزاز پصیطی أىاٖ -

 ذاضری زا٘كزٛیاٖ رصب لا٘ٛ٘ی أىاٖ ٚرٛز -

 آٔٛظقی ٘ٛیٗ ٞای فٙاٚضی تٛؾقٝ ٚ ایٙتط٘ت رٟا٘ی قثىٝ ٌؿتطـ -

 رٕٟٛضی ٚ ...( ضیاؾت ظ٘اٖ أٛض ٔقاٚ٘ت) تا٘ٛاٖ ٚیػٜ ٔطاوع تا ثاطاضت تؿٟیُ ٔا٘ٙس تا٘ٛاٖ زا٘كٍاٜ ٔعایای اظ تطذٛضزاضی -

 ایطاٖ اؾلأی رٕٟٛضی زِٚت تغییط اظ إِّّی تیٗ ٔزأـ اؾتمثاَ -

 تٛزٖ رٙؿیتی ته زِیُ تٝ( ؼ) اِعٞطا زا٘كٍاٜ اظ ٞا وكٛض ؾایط ٔحزثٝ ظ٘اٖ اؾتمثاَ -

ٜ  تا ضٚاتظ تطلطاضی تٝ ایكاٖ تٕایُ فسْ ٚ ٞا ٌطٜٚ ٚ افطاز تیٙی تس ٖآ تثـ تٝ ٚ وكٛض إُِّ تیٗ ضٚاتظ زض ؾیاؾی ٞای تٙف ٚرٛز  -    زا٘كدٍا

 ایطاٖ ٞای

 ... حطاؾت، ذاضرٝ، ٚظاضت فّْٛ، ٚظاضت تا تقأُ زض ٔٛرٛز ٞای تطٚوطاؾی -

ٖ  اضظ، ٌطا٘دی  ٚ اضظی پطزاذت ٔكىلات ٔاِی، ٔكىلات تكسیس ٔا٘ٙس) ٞا تحطیٓ تكسیس ٚ تساْٚ اظ ٘اقی ٔكىلات - ٝ  ٚیدعا  ٘دساز  ٚ اؾداتیس  تد

 ایطا٘ی ٚ ... ( زا٘كزٛیاٖ

 زض ٔرهٛنداً  ،(رٙؿدیتی  تده  ٞای زا٘كٍاٜ ٚ( )ؼ)اِعٞطا زا٘كٍاٜ اظ تطرؿتٝ اؾاتیس ٚ زا٘كزٛیاٖ وٓ اؾتمثاَ ٚ ضلیة ٞای زا٘كٍاٜ ٚرٛز -

 تٟطاٖ زض زِٚتی ٞای زا٘كٍاٜ ٔیاٖ

ْ  ٚظاضت ٞای ؾیاؾت زض إِّّی تیٗ ٞای یفٕٞا ٚ ٔزأـ زض زا٘كزٛیاٖ ٚ اؾاتیس فیعیىی حضٛض ٍ٘طفتٗ لطاض اِٚٛیت زض - ٝ  زض فّدٛ  ٔمایؿد

 ... ٚ ٔماِٝ چاج تا

 ٞا تحطیٓ ٚ فیّتطٞا ٕٞچٖٛ لایٗ، آٖ اضتثاعی ٞای ٔحسٚزیت -

ٝ  أىا٘دات  ترهدیم  ٚ تمؿیٓ زض قرهی ؾلایك ٚ ضٚاتظ ٘ؿثی حاوٕیت ٚ( ؼ) اِعٞطا زا٘كٍاٜ تٝ وكٛض ٔؿوٛلاٖ اظ تطذی تٛرٟی وٓ -  تد

 ٞا زا٘كٍاٜ
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 ّوکاری ّای ػلوی ٍ تیي الوللیثردّای حَزُ اّر: 

 الوللی ثیي ّبی ؾطنِ زض اؾبتیس فؿبل حضَض ثطای حوبیتی ٍ تكَیقی ی ّب ؾیبؾت اتربش .1

 الولل ثیي هدبهؽ زض زاًكگبُ پػٍّكگطاى اؾعام .2

  الوللی ثیي هؿتجط ؾلوی هطاکع ثب  هكتطک ؾلوی فؿبلیتْبی ٍ اهَظقی ّبی زٍضُ .3

 الولل ثیي ؾط  زض زاًكگبُ خبیگبُ تقَیت .4

 ایطاًی غیط زاًكدَیبى خصة ثطای زاًكگبُ زض ذبل ّبی خبشثِ ایدبز .5

 ّب ًبهِ تفبّن قسى ؾولیبتی ٍ اًؿقبز خْت ؾبظی ظهیٌِ .6

 کكَض اظ ذبضج غیطایطاًی ٍ ایطاًی اؾبتیس ثب اضتجب  ثطقطاضی .7

 زاًكگبّی ٍ ؾلوی الوللی ثیي ؾبظهبًْبی زض هَثط ٍ فؿبل حضَض .8

 الولل ثیي ضٍاثط زفتط کبضاهسی ٍ تنؾیؿ ًوَزى چبثک .9
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 حَزُ ّوکاری ّای علوی ٍ بیي الوللی راّبردّا، اّذاف اظتراتصیک ٍ اقذاهات  ٍ پرٍشُ ّای بْبَد -68جذٍل ؼوارُ 

 

 راَبردَا اَذاف  کیفی
 اَذاف

 استراتژیک
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری

  
  

  

افددعایف حضددٛض   -1

ٕدی  افضای ٞیات فّ

 -زض ٔزددأـ فّٕددی 

پدددػ ٚٞكدددی تدددیٗ 

 إِّّی

  

اتراش ؾیاؾدت ٞدا ی تكدٛیمی ٚ     -1

حٕایتی تطای حضٛض فقداَ اؾداتیس زض   

 فطنٝ ٞای   تیٗ إُِّ

ٔقطفددی  زا٘كددٍاٜ زض  

 ٔزأـ تیٗ إِّّی

  

  

قٙاؾایی ٔزأـ ٔقتثط ذاضری ٚ اعلاؿ ضؾا٘ی تٝ  -1

 اؾاتیس

 -تؿٟیُ ضٚ٘س قدطوت اؾداتیس زض ٔزدأـ فّٕدی     -2

 ػٚٞكیپ

تقساز  ٘فطات افعأی تٝ ؾدٕیٙاضٞا ٚ وٙفدطا٘ؽ ٞدای     -1

 فّٕی تیٗ إِّّی  

تقساز  ٔمالات تیٗ إِّّی ٔكتطن تا ٔحمماٖ ذاضد اظ -2

 وكٛض زض ٘كطیات ٔقتثط

-  

افددعاْ پػٚٞكددٍطاٖ زا٘كددٍاٜ زض    -2

 ٔزأـ تیٗ إُِّ

تٟیددٝ أىا٘ددات لاظْ تددطای ٔتماضددیاٖ فطنددت      -3

 ٔغاِقاتی

ای ٞیددات فّٕددی افعأددی تددٝ فطنددت  ٘ؿددثت افضدد -3

  - ٔغاِقاتی

ٚ فقاِیتٟددای  ٞددای آٔٛظقددی زٚضٜ -3

فّٕی ٔكتطن  تا ٔطاوع فّٕی ٔقتثدط  

 إِّّی   تیٗ
ٞدای آٔٛظقدی ٔكدتطن تدا ٔطاودع       تطٌعاضی زٚضٜ -4

 فّٕی ٔقتثط تیٗ إِّّی

رددصب ٔتماضددیاٖ فطنددتٟای ٔغاِقدداتی اظ ؾددایط  -5

 وكٛضٞا  

ا ٚ ؾدٕیٙاضٞای ٔكدتطن تدا    ٞد  تطٌعاضی ٕٞدایف  -6 

 إِّّی   ٔطاوع فّٕی ٔقتثط تیٗ

تقساز حضٛض زض وٕیتٝ ٞا زاٚضاٖ یدا ٞیودت فّٕدی      -4

 ٔزأـ فّٕی تیٗ إِّّی  

تقساز حضٛض افضای ٞیات فّٕی تٝ فٙدٛاٖ ؾدرٙطاٖ    -5

 وّیسی ٚ ٔسفٛ

 تقساز  رایعٜ ٞای تیٗ إِّّی اؾاتیس ٚ زا٘كزٛیاٖ -6

ٞیودت تحطیطیدٝ ٘كدطیات    فضدٛیت اؾداتیس زض   تقساز  -7

 ٔقتثط تیٗ إِّّی

تقساز اؾداتیس ضإٞٙدا ٚ ٔكداٚض زض پایداٖ ٘أدٝ ٞدای        -8

 وكٛضزا٘كزٛیاٖ ذاضد اظ 

 تقساز  زٚضٜ ٞای آٔٛظقی ٔكتطن -9

  

-  
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 اهِ اد -حَزُ ّوکاری ّای علوی ٍ بیي الوللی راّبردّا، اّذاف اظتراتصیک ٍ اقذاهات  ٍ پرٍشُ ّای بْبَد -68جذٍل ؼوارُ 

 

 راَبردَا اَذاف  کیفی
 اَذاف

 استراتژیک
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری

ٔقطفی زا٘كدٍاٜ   -2

زض رأقددددٝ ٚ 

ٔزددأـ تددیٗ  

 إِّّی

تمٛیت رایٍاٜ زا٘كدٍاٜ زض ؾدغح    -4

 تیٗ إُِّ

  

افددددعایف قددددٟطت   

 زا٘كٍاٜ

ؾأا٘ٝ ٞای اعلاؿ ضؾا٘ی تٝ ظتاٟ٘ای ظ٘دسٜ ز٘یدا،    -7 

حمیمی، تطٚقدٛضٞا تدٝ  ظتداٖ    تطٌعاضی تٛضٞای 

ٞددای ٔرتّددف، تٟیددٝ، تٟیددٝ تٛضٞددای ٔزدداظی 

زا٘كٍاٜ، فقاَ وطزٖ ؾدایت زا٘كدٍاٜ تدٝ ظتداٖ     

ٞای ٔرتّف تا اعلافات تٝ ضٚظ، اضائٝ تیعض ٞدای  

 تثّیغاتی زض قثىٝ ٞای ٔاٞٛاضٜ ای ٚ غیطایطا٘ی

تطٌعاضی تٛضٞای حمیمی تطای زذتدطاٖ ٔدساضؼ    - 8

 ٘كٍاٞیزاتیٗ إِّّی زض ٔمغـ پیف 

تسٚیٗ تط٘أٝ تطای رصب زذتطاٖ ؾفطا ، وداضزاٖ   -9 

ٞا ٚ پصیطـ ٚ تٙؾیٓ تط٘أٝ تاظزیس ٞیوت ٞای 

 ذاضری اظ زا٘كٍاٜ  

 ٔكاضوت زض تط٘أٝ ٞای فطٍٞٙی  /تیٗ إِّّی  -10

حضٛض زض ٕ٘ایكٍاٟٞای، ٔؿداتمات ٚ ... تدیٗ    تقساز -10

 إِّّی  

تٛؾددظ  ٜ تقدساز تاظزیددسٞای ا٘زدداْ قدسٜ اظ زا٘كددٍا   -11

 ٞیوت ٞای ذاضری

 تیٗ إِّّی تاٟ٘ازٞا ٚ ؾاظٔاٟ٘ایتقساز  اضتثاعات  -12

ؾغح تدیٗ  تقساز تط٘أٝ ٞای فطٍٞٙی ارطا قسٜ زض  -14

 إِّّی

 تقساز  ٕ٘ایكٍاٟٞای تیٗ إِّّی تطٌعاضقسٜ -15

  

  

  

  

- 

ردددددددددددصب  - 3

زا٘كدددددزٛیاٖ 

ٔؿددتقس غیددط  

 ایطا٘ی

ایزدداز راشتددٝ ٞددای ذددال زض     -5

ای رصب زا٘كدزٛیاٖ  زا٘كٍاٜ تط

 غیط ایطا٘ی

حضٛض فقداَ زا٘كدٍاٜ   

زض ؾغح ّٔدی ٚ  

 تیٗ إِّّی

- - 

تسٚیٗ تط٘أٝ فّٕیاتی  -1

ٔٙاؾة تطای رصب 

زا٘كدددزٛیاٖ غیدددط 

 ایطا٘ی
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 راَبردَا اف  کیفیاَذ
 اَذاف

 استراتژیک
 پريژ ٌ َای بُبًد سىجٍ َا اقذامات  جاری

افعایف تقأدُ  ٚ   -4

ٕٞىداضی ٔٙاؾدة تددا   

ؾدددایط زا٘كدددٍاٟٞا ٚ  

ٔطاوع فّٕی ذداضد اظ  

 وكٛض

ٔیٙددٝ ؾدداظی رٟددت ا٘قمدداز ٚ  ظ -6

 فّٕیاتی قسٖ تفاٞٓ ٘أٝ ٞا

  

فّٕیاتی ٕ٘ٛزٖ تفاٞٓ 

 ٘أٝ ٞا
- - 

ؾدددیة قٙاؾددددی ٚ  ا -2

ییٗ ؾیاؾت ٞای ٔٛحط تق

تددطای فّٕیدداتی وددطزٖ   

 تفاٞٓ  ٘أٝ ٞا

تطلطاضی اضتثاط تا اؾاتیس ایطا٘ی  -7 

 ٚ غیطایطا٘ی ذاضد اظ وكٛض

افعایف تقأُ تا ٔطاوع 

فطٍٞٙددی ٚ   –فّٕددی 

٘رثٍاٖ ایطا٘ی ذاضد اظ 

 وكٛض

تطلدطاضی اضتثداط تدا ؾددفاضترا٘ٝ ٞدا، ضایدعٖ ٞددا،       -11

، UNESCOی، ؾدداظٔاٖ فطٞٙددً ٚ اضتثاعددات اؾددلأ

ISESCO ٚ قددٛضای فدداِی ایطا٘یدداٖ ذدداضد اظ وكددٛض ،

 ٔطوع تاتـ ٚظاضت فّْٛ ٚ ٚظاضت ذاضرٝ

تقساز  تط٘أٝ ٞای ارطا قسٜ تدا ایطا٘یداٖ ٚ ٔحممداٖ     -16

 ذاضد اظ وكٛض

اؾاتیس ٔمیٓ ذاضد )ایطا٘ی یدا ذداضری ( ضإٞٙدا ٚ     - 17 

 ٔكاٚض پایاٖ ٘أٝ

ٔغاِقداتی زض  اؾاتیس ذاضد وكٛض ٔتماضی فطندت   - 18

 زا٘كٍاٜ اِعٞطاء)ؼ(

تسٚیٗ  ؾیاؾت ٞدای   -3

تكٛیمی ٚ حٕایتی تدطای  

حضددٛض فقدداَ اؾدداتیس ٚ  

زا٘كدددزٛیاٖ ایطا٘دددی زض  

 فطنٝ ٞای تیٗ إُِّ

  

حضددددٛض فقدددداَ ٚ ٔددددٛحط زض  -8 

ؾدداظٔاٟ٘ای تددیٗ إِّّددی فّٕددی ٚ  

 زا٘كٍاٞی

افدددعایف حضدددٛض زض  

ؾاظٔاٟ٘ای تیٗ إِّّی 

 .فّٕی ٚ زا٘كٍاٞی

ایی ٔطاوع ٔقتثط زاذّی ٚ ذاضری ٚ ایزداز  قٙاؾ -12

 تؿتط ٔٙاؾة تطای ٕٞىاضی

ایزدداز قددثىٝ اضتثدداعی تددا زا٘ددف آٔٛذتٍدداٖ   -13 

 زا٘كٍاٜ زض رٟت اضتمائ  اضتثاعات تیٗ إِّّی

 فضٛیت ٞا زض ؾاظٔاٟ٘ا ٚ ... تقساز -19

تقساز فضٛیت زض وٕیتٝ ٞای ارطایی ٚ تداحیط ٌدصاض    -20

 ؾاظٔاٟ٘ا

 ت ٞا ٚ افعاْ ٞاتقساز  ٔكاضو -21

 تقساز  اضائٝ ٞای ؾرٙطا٘ی ٚ ٔماِٝ -22

ایزاز ؾاظٚ واظ ردصب   -4

ٔتماضددیاٖ فطنددت ٞددای 

 ٔغاِقاتی ذاضد اظ وكٛض

تمٛیدددت رایٍددداٜ  -5

زفتددط تددیٗ إِّددُ زض  

 زا٘كٍاٜ

  

چاتددده ٕ٘دددٛزٖ ؾیؿدددتٓ ٚ   -9 

 واضأسی زفتط ضٚاتظ تیٗ إُِّ

  

افددددددعایف تددددددٛاٖ 

پاؾددرٍٛیی زضٚ٘ددی ٚ  

 تیطٚ٘ی

 - زضنسٔیعاٖ ضضایت ٔطارقٝ وٙٙسٌاٖ - 23 لاح  ؾاذتاض ؾاظٔا٘ی زفتط تیٗ إُِّان -14
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 کذُ صًاى پظٍّطبشًاهِ ساّبشدی کویتِ  -9-4

 چشن اًذاز:    

زضؾط   ایطاًی-ضٍیکطزاؾعهی ثب ذبًَازُ ٍ ظى هطبلؿبت ؾلوی ٍ پػٍّكی کؿت خبیگبُ ثطتطزض

 الوللی هلی ٍ ثیي ای، هٌطقِ
 

 هاهَریت:    

 ذبًَازُ  ٍ ظًبى هؿبئل قٌبؾبیی ٍ ؾٌدی ًیبظ .1

 کبضثطزی هطتجط ثب ًیبظّب ی ظى ٍ ذبًَازُ ٍ ثٌیبزی ّبی پػٍّف اًدبم .2

 ؾبهبًسّی ٍ خْت زّی پػٍّف ّبی هطتجط ثب ظى ٍ ذبًَازُ زض ؾط  زاًكگبُ ٍ خبهؿِ .3

 ًكط یبفتِ ّب اظ ططی  فضبی هدبظی، هدعت ترههی، ّوبیف ّب ٍ کبضگبُ ّب .4

 اى اضقس ٍ زکتطاتطثیت پػٍّكگط .5
 

 اّذاف کیفی:     

 تقَیت خبیگبُ پػٍّكکسُ  ظًبى اظ ططی  تؿبهل ثب هطاکع هطتجط ثب هطبلؿبت ظى ٍ ذبًَازُ .1

 ّسایت خطیبًبت فکطی خبهؿِ ثطای حل هؿبئل اؾبؾی ظًبى .2
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 پصٍّؽکذُ زًاى حَزُ پعتلتجسیِ ٍ تحلیل  -69جذٍل ؼوارُ 

 ثیر ريوذَا بر پژيَصتا ی پژيَصريوذَا در حًزٌ ابعاد

 ظیبظی

 ی ظٖ ٚ ذا٘ٛازٜی حٛظٜتاویسات ْ. ْ. ضٞثطی تط ٔغاِقٝ -

 تٛرٝ زِٚتٕطزاٖ تط أط پػٚٞف. -

 ٞا.ٞای پػٚٞكی زؾتٍاٜا٘حهاض عّثی زض رصب تٛزرٝ -

 ی پػٚٞف.ٞای ٔتٙاٚب زض حٛظٜٞای زِٚتتغییط ذظ ٔكی -

 

 ٔخثت

 ٔخثت

 ٔٙفی

 ٔٙفی

 التصبدی

 ٛؾا٘ات ٘طخ اضظ.ٞاٚ تٝ تثـ آٖ ٘تحطیٓ -

 ی پػٚٞف.ٔٙاتـ ٔاِی ٔحسٚز زض حٛظٜ -

 ٞا تٝ رصب ٚ وؿة ٔٙاتـ ٔاِی.ٞا ٚ تاِغثـ پػٚٞكىسٜؾٛق زازٖ زا٘كٍاٜ -

 ٔٙفی

 ٔٙفی

 ٔٙفی

-اجتوبعی

 فرٌّگی

 ی ظ٘اٖ.ی ٘ٛؿ اَٚ ظٖ ٚ ذا٘ٛازٜ زض زا٘كٍاٜ ٚیػٜتهٛیة ٚ تاؾیؽ پػٚٞكىسٜ -

 َٛ فیٙی.ٞای ظٚزتاظزٜ ٚ زاضای ٔحهتٕطوع تط پػٚٞف -

 ی فطٍٞٙی.غفّت اظ فطًٞٙ ٚ ضطٚضت واض زض حٛظٜ -

 ضٚاد پطؾتیػ پػٚٞكی. -

 ٔخثت

 ٔٙفی

 ٔٙفی

 ٔٙفی

 تىٌَلَشیىی

 افعاضٞا، اضتثاعات ایٕیّی ٚ ایٙتط٘تی ٚ..(ای ٚ اِىتطٚ٘یىی)٘طٌْؿتطـ اتعاضٞای ضؾا٘ٝ -

 ITافعایف ؾٛاز  -

 ٔخثت

 ٔخثت
 

 هحیغی

 رٟا٘ی قسٖ. -

 ٚ تقأُ. ایزاز ٔحیغی حاوی اظ ضلاتت -

 ٔخثت

 ٔخثت
 

 لبًًَی

 ی رأـ فّٕی وكٛض.اؾٙاز تالازؾتی چٖٛ ؾٙس زا٘كٍاٜ اؾلأی، ٘مكٝ -

 وٕثٛز لٛا٘یٙی زض تضٕیٗ ارطایی اذلاق پػٚٞف. -

 ی اؾترسأی، اضتماء ٚ تطفیـ.ٔهٛتات آییٗ ٘أٝ -

 ٔخثت

 ٔٙفی

 زٌٚا٘ٝ
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 حَزُ پصٍّؽکذُ زًاى SWOTهاتریط  -31جذٍل ؼوارُ 

ٚ  یوداضتطز  یعدطح ٞدا   یقفاف زض ذهدٛل ٌدطزـ ٔداِ    ی٘أٝ ٞا ٚ زؾتٛضاِقُٕ ٞا ٗیی٘ثٛز آ -

 یفٙاٚض

ٔزٕٛفة زفتط اضتثاط  طیزض ظ یفىط تیٚ ٔاِى یحمٛل ،یؾاظ یتزاض ،یاتیتاظاض یزفاتط ترهه ٘ثٛز -

 تا نٙقت

  یضقتٝ ا ٗیت یپػٚٞف ٞا یطیواٞف أىاٖ قىُ ٌ زٝی٘إٍٖٞٛ ضقتٝ ٞا ٚ زض ٘ت تٛؾقة -

ٔ      اٖیزض ٔ یٚ تاٚض فٕٛٔ فعْ ضاؾد ٘ثٛز -  ٗیاؾتازاٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ زا٘كدٍاٜ ٘ؿدثت تدٝ أىداٖ تدأ

  یٚ فٙاٚض یواضتطز یاظ تٛزرٝ زا٘كٍاٜ تا ا٘زاْ پػٚٞف ٞا یترك

 یؾاظ یٚ تزاض یتٛؾقٝ فٙاٚض ،یزا٘كٍاٞ یقطوت ٞا ؽیتأؾ یٞا تطا طؾاذتیتٛؾقة ظ فسْ -

 یپػٚٞف ٚ فٙاٚض یٚ ؾٛ ؾٕت ٗییزا٘كٍاٜ ٚ فسْ تق یپػٚٞك یٞا تیفقاِ یپطاوٙسٌ -

 یپػٚٞك یٞا ظیٔح ٍطیٚ ز یماتیتحم یواضٌاٟٞا كٍاٟٞا،یتقساز پػٚٞكىسٜ ٞا، آظٔا وٕثٛز -

 ٔٛرٛز عاتیاظ تزٟ ٙٝیاؾتفازٜ تٟ یتطا یعیٚ فسْ تط٘أٝ ض یواف عاتیزؾتٍاٟٞا ٚ تزٟ وٕثٛز -

 ؿتیٚ ظ یاتیفّٕ ،یٞكٍایآظٔا ،یتیطیٔس یاؾتا٘ساضز اظ ٘ؾط اؾتا٘ساضزٞا طیپػٚٞف ٘ؿثتاً غ ا٘زاْ -

 یغیٔح

 زض ظٔاٖ ٚ ٔىاٖ پػٚٞف زض ؾغح زا٘كٍاٜ تیٔحسٚز افٕاَ -

تطذٛضزاضی اظ ؾٛاتك زضذكاٖ پػٚٞكىسٜ عی ؾاِیاٖ ٌصقتٝ زض  -

 ٞا ٚ حثت اذتطافاتوؿة ضتثٝ

 پػٚٞكی-ی فقاَ فّٕیزاضا تٛزٖ زٚ ٘كطیٝ -

 ی ظ٘اٖ زض وكٛض.ی ٘ٛؿ اَٚ ٚیػٜتٟٙا پػٚٞكىسٜ -

 یكٍاٜ ٔزٟع ٔطتٛط تٝ ٌطٜٚ تیٛٔسیىاَ.تطذٛضزاضی اظ آظٔا -

 ی ظ٘اٖحضٛض زض زا٘كٍاٜ ٚیػٜ -

 تحلیل ظازهاًی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلیل هحیطی

 ارطای ازٚاضی فطاذٛاٖ ٔتٕطوعرصب ٞیات فّٕی تٛؾظ ٚظاضترا٘ٝ -  

 ی ظ٘اٖأىاٖ تثازَ ٘ؾط ٚ ٕٞىاضی تا ٔطاوع ٚیػٜ -

 ٞای تحهیلات تىٕیّی پػٚٞف ٔحٛضٌؿتطـ زٚضٜ -

 ٞای پػٚٞكی.ٞای زِٚتی ٚ غیطزِٚتی رٟت رصب تٛزرٝی پػٚٞكی زؾتٍاٜٞافطاذٛاٖ -

 أىاٖ تثسیُ پػٚٞكىسٜ تٝ رایٍاٜ پػٚٞكٍاٜ ٚ ٔطوعیت ٔغاِقات ظٖ ٚ ذا٘ٛازٜ -

 پػٚٞف ٔحٛض ٞای تحهیلات تىٕیّیتط زٚضٜٚظاضت ذا٘ٝ  افعایف تٛرٝ ٚتٕطوع -

 ٞای ٔكتطن آٔٛظقی ٚ پػٚٞكیی تطای ٕٞىاضیٞای زِٚتتا ٔطاوع ٚ زؾتٍاٜٞای زا٘كٍاٞی  ٘أٝٚرٛز تفاٞٓ -

 ٞای ٔرتّف تحمیمی زض زا٘كٍاٜٞای ٔتقسز زض حٛظٜٚرٛز پػٚٞكىسٜ -
 

 فسْ ٚضٛح فطآیٙس رصب افضای ٞیات فّٕی پػٚٞكی  -  

 فسْ تٙاؾة تكىیلات زفتط اضتثاط تا نٙقت تا ٘یاظٞای پػٚٞكىسٜ)عطح ٞای تماضأحٛض تالاذم فّْٛ ا٘ؿا٘ی(. -

 ی ظ٘اٌٖصاضی حٛظٜٞای وّی پػٚٞف ٚ اتٟاْ زض ؾیاؾتؾیاؾتقفاف ٘ثٛزٖ  -

 ا٘تؾاضات فطافّٕی ٚ تزاضی رٟت تِٛیس حطٚت تٛؾظ پػٚٞكىسٜ. -

 ٞاٞای التهازی زؾتٍاٜٞای پػٚٞكی زض تحطاٖتمّیُ تٛزرٝ -

 ی ظٖ ٚ ذا٘ٛازٞای پػٚٞكی( زض حٛظٜتقییٗ اِٚٛیتٚاحس)تطای  فمساٖ ٔطرقیت پػٚٞكی -
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 َزُ پصٍّشکذُ زًاى:راّثردّای ح 

 خبهؿِ کعى ّبی ؾبظی تهوین  زض ذبًَازُ ٍ ظى ّبی پػٍّف ّبی یبفتِ اظ اؾتفبزُ ثط سیتبک .1

  ثبًَاى ػُیٍ هجبحث زض یؾلو اثبض ذل  ٍ پػٍّف یكگبهیپ .2
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زًاى پصٍّؽکذُ زُحَ پرٍشُ ّای بْبَدٍ اقذاهات  ٍ راّبردّا، اّذاف اظتراتصیک  -31جذٍل ؼوارُ   

 

 راّجردّب اّذاف  ویفی
 اّذاف

 اظتراتصیه
 پرٍش ُ ّبی ثْجَد ظٌجِ ّب الذاهبت  جبری

تمٛیت رایٍاٜ  -1

پػٚٞكىسٜ  ظ٘اٖ اظ 

عطیك تقأُ تا ٔطاوع 

ٔطتثظ تا ٔغاِقات ظٖ 

 ٚ ذا٘ٛازٜ

ؾدددأا٘سٞی ٔحتدددٛایی   - 1 

پػٚٞكی ٔدطتثظ تدا    ٞای عطح

 حٛظٜ ظٖ ٚ ذا٘ٛازٜ

 

افدددعایف تِٛیدددسات فّٕدددی ٚ    -

 پػٚٞكی  زض حٛظٜ ظ٘اٖ ٚ ذا٘ٛازٜ

 

ایزاز ؾاظ ٚ واضی تطای وداضتطزی   -1  - 

 ٞای زا٘كٍاٞیٕ٘ٛزٖ پػٚٞف

اؾددتفازٜ اظ  تاویددس تددط   -2  

ٞدای ظٖ ٚ   ٞای پدػٚٞف  یافتٝ

ٞای  ؾاظی تهٕیٓ ذا٘ٛازٜ زض 

 ولاٖ رأقٝ

 

تدددا ٟ٘ازٞدددا ٚ   اضتثددداط - 1

ٔٛؾؿدددات ٔرتّدددف رٟدددت 

 ٞای تماضأحٛض رصب عطح

 

 ٞای تماضا ٔحٛض تقساز  عطح - 1 

ٞددای  تقددساز  تطٌددعاضی ٕٞددایف  -2

 ٞای فّٕی فّٕی، واضٌاٟٞا ٚ ٘كؿت

ٞای  ٘أٝ تقساز لطاضزازٞا ٚ تفاٞٓ -3

 تحمیماتی

ٞدای فّٕدی ٔٙتكدط     تقساز ٔماِٝ -4 

 قسٜ

تقددساز تهددٙیف ٚ تددأِیف وتددة    -5

 پػٚٞكی -فّٕی 

 

 

ٞسایت رطیا٘ات  2

فىطی رأقٝ تطای حُ 

 ٔؿائُ اؾاؾی ظ٘اٖ

 ذّك ٚ پػٚٞف پیكٍأی -3 

 ٚیددػٜ ٔثاحدج  زض فّٕدی  آحداض 

 تا٘ٛاٖ

تثسیُ قسٖ تٝ ٔطرقیت فّٕدی   -

 زض أٛض ظٖ ٚ ذا٘ٛازٜ زض رأقٝ

اذتطافدات،  زٞی تٝ  رٟت - 2

ٚ  ٞددای اوتكددافات ٚ ٘ددٛآٚضی 

حثددت قددسٜ   ٘ؾطیددٝ پددطزاظی 

  

تقددساز اذتطافددات ٚ اوتكددافات ،   -6

 ٘ٛآٚضی ٞا ٚ ٘ؾطیٝ پطزاظی حثت قسٜ

- 


