
 

 1401 شهریور پایان الی 1400 مهر -الزهرا دانشگاه دانشجویی معاونت عملیاتی برنامه

 

 مجری اصلی هارئوس فعالیت اقدامات هدف استراتژیک هدف کلان
متولی انجام فعالیت )مدیریت)های( مربوطه در 

 معاونت(

: تقویت 2هدف کلان 

 منابع درآمدی

: تنوع بخشی 3هدف استراتژیک

 درآمدیبه منابع 

کاهش وابستگی به بودجه 

دولتی و افزایش سطح 

 درآمدهای اختصاصی

انعقاد قراردادهای همکاری با جامعه و ارائه   (9

خدمات در حوزه تربیت بدنی )نظیر برگزاری دوره 

های آموزشی، تست های آمادگی جسمانی، 

استعدادیابی ورزشی دانش آموزان و سایر خدمات 

 فیت های موجود(با توجه به امکانات و ظر

 مدیریت تربیت بدنی  _معاونت دانشجویی  معاونت دانشجویی

: تقویت 2هدف کلان 

 منابع درآمدی

: افزایش 4هدف استراتژیک 

 درآمدهای اختصاصی

افزایش درآمد و کاهش 

 هزینه در حوزه دانشجویی

ارائه راهکارهای جذب درآمد و گزارش های   (1

تحلیلی از کاهش هزینه های تمام شده خدمات در 

 خوابگاه دانشجویی
 مدیریت امور دانشجویی -معاونت دانشجویی  معاونت دانشجویی

: تقویت 2هدف کلان 

 منابع درآمدی

: افزایش 4هدف استراتژیک 

 درآمدهای اختصاصی

افزایش درآمد و کاهش 

 حوزه دانشجوییهزینه در 

فعال کردن رستوران های مکمل و برون   (2

 سپاری 
 مدیریت امور دانشجویی _معاونت دانشجویی  معاونت دانشجویی



: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: افزایش 11هدف استراتژیک

 های معرفت افزاییفعالیت

توسعه مشارکت دانشجویان 

 در امور

زمینه سازی و برنامه ریزی جهت تشکیل   (5

 شورای صنفی دانشجویان
 مدیریت امور دانشجویی معاونت دانشجویی

: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: ارتقای 16هدف استراتژیک

 کیفیت خدمات دانشجویی
 ارتقای تسهیلات رفاهی

اسیب شناسی و اصلاح فرآیندها و شیوه نامه   (1

 ماهه اول 3 -های اجرایی حوزه خدمات دانشجویی
 معاونت دانشجویی

معاونت  -مرکز مشاوره، بهداشت و سلامت  

 مدیریت امور دانشجویی _دانشجویی 

: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: ارتقای 16هدف استراتژیک

 دانشجوییکیفیت خدمات 
 ارتقای تسهیلات رفاهی

ایجاد بانک اطلاعاتی دانشجویان علاقه مند به   (2

همکاری در بخش های مختلف دانشگاه به عنوان 

 همیار دانشجو
 معاونت دانشجویی

معاونت  -مرکز مشاوره، بهداشت و سلامت  

 مدیریت امور دانشجویی_دانشجویی 

: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: ارتقای 16هدف استراتژیک

 کیفیت خدمات دانشجویی
 ارتقای تسهیلات رفاهی

ارتقای امور تغذیه دانشجویان و ارائه طرح   (3

 برون سپاری خدمات تغذیه دانشجویان 
 مدیریت امور دانشجویی معاونت دانشجویی

: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

ارتقای : 16هدف استراتژیک

 کیفیت خدمات دانشجویی
 مدیریت امور دانشجویی _معاونت دانشجویی  معاونت دانشجویی نظارت بر عملکرد رستوران های مکمل  (4 ارتقای تسهیلات رفاهی

: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: ارتقای 16هدف استراتژیک

 کیفیت خدمات دانشجویی

ارتقای سلامت جسم و روان 

 دانشجویان
 مرکز مشاوره، بهداشت و سلامت  معاونت دانشجویی طراحی نظام ارتباط با خانواده دانشجویان  (1



: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: ارتقای 16هدف استراتژیک

 کیفیت خدمات دانشجویی

ارتقای سلامت جسم و روان 

 دانشجویان

بهبود حمایت هدفمند از دانشجویان نیازمند   (2

 مددکاری های اجتماعی
 مرکز مشاوره، بهداشت و سلامت  معاونت دانشجویی

: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: ارتقای 16هدف استراتژیک

 کیفیت خدمات دانشجویی

ارتقای سلامت جسم و روان 

 دانشجویان

پیگیری و رصد اجرای راهکارهای ارائه شده   (3

توسط مرکز مشاوره در راستای مسائل اصلی افت 

 تحصیلی/مشروطی در دانشجویان
 مرکز مشاوره، بهداشت و سلامت  معاونت دانشجویی

: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: ارتقای 16هدف استراتژیک

 کیفیت خدمات دانشجویی

جسم و روان  ارتقای سلامت

 دانشجویان

افزایش مشارکت دانشجویان در ارتقای سلامت   (4

 روان دانشجویی
 مرکز مشاوره، بهداشت و سلامت  معاونت دانشجویی

: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: ارتقای 16هدف استراتژیک

 کیفیت خدمات دانشجویی

ارتقای سلامت جسم و روان 

 دانشجویان

ارتقا کیفیت خدمات در حوزه سلامت جسم و   (5

 روان
 معاونت دانشجویی

 مدیریت تربیت بدنی و 

 مرکز مشاوره، بهداشت، و سلامت 

: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: ارتقای 16هدف استراتژیک

 کیفیت خدمات دانشجویی
 های ورزشیارتقای فعالیت

افزایش امکانات و تجهیزات ورزشی و استفاده   (1

 بهینه از ظرفیت های موجود
 مدیریت تربیت بدنی معاونت دانشجویی

: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: ارتقای 16هدف استراتژیک

 کیفیت خدمات دانشجویی
 مدیریت تربیت بدنی معاونت دانشجویی اندازی خانه دارتراه  (2 های ورزشیارتقای فعالیت



: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: ارتقای 16هدف استراتژیک

 کیفیت خدمات دانشجویی
 های ورزشیارتقای فعالیت

آسیب شناسی عدم مشارکت دانشگاهیان در   (3

ورزش همگانی و قهرمانی و بکارگیری راهکارهای 

 کاربردی انگیزشی جهت مشارکت بیشتر
 مدیریت تربیت بدنی دانشجوییمعاونت 

: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: ارتقای 16هدف استراتژیک

 کیفیت خدمات دانشجویی
 های ورزشیارتقای فعالیت

حمایت و جذب دانشجویان نخبه/قهرمان   (4

 ورزشی
 مدیریت تربیت بدنی معاونت دانشجویی

: تقویت 5هدف کلان 

های دانش شایستگی

 آموختگان

: ارتقای 16هدف استراتژیک

 کیفیت خدمات دانشجویی
 های ورزشیارتقای فعالیت

استعداد یابی ورزشی دانشجویان جهت   (5

 عضویت در تیم های ورزشی
 مدیریت تربیت بدنی معاونت دانشجویی

: اعتلای 6هدف کلان 

 های سازمانیقابلیت

: توسعه 17هدف استراتژیک

 هازیرساخت

خدمات  بهبود کیفیت

 خوابگاهی

تشکیل کارگروه های تخصصی خوابگاه در   (1

راستای ارتقای کیفیت خدمات خوابگاهی و اجرای 

 مصوبات
 مدیریت امور دانشجویی معاونت دانشجویی

: اعتلای 6هدف کلان 

 های سازمانیقابلیت

: توسعه 17هدف استراتژیک

 هازیرساخت

بهبود کیفیت خدمات 

 خوابگاهی

ارائه گزارش تحلیلی از مقایسه وضع موجود   (2

های دانشجویی با استانداردهای مربوطه  و خوابگاه

 ماهه اول 3 -ارائه راهکارهای تحقق استانداردها
 مدیریت امور دانشجویی معاونت دانشجویی

: اعتلای 6هدف کلان 

 های سازمانیقابلیت

: توسعه 17هدف استراتژیک

 هازیرساخت

خدمات بهبود کیفیت 

 خوابگاهی

فراخوان ارائه طرح های دانشجویی جهت ارتقا   (3

 سطح زندگی در خوابگاه ها
 معاونت دانشجویی

مرکز مشاوره، بهداشت  -مدیریت امور دانشجویی 

 و سلامت 



: اعتلای 6هدف کلان 

 های سازمانیقابلیت

: 18هدف استراتژیک

 هوشمندسازی

یکپارچگی و مکانیزه نمودن 

 سیستم ها

ارائه اطلاعات و مشارکت در برقراری سامانه   (4

و بودجه ریزی بر  BIهای مرتبط با واحد با سامانه 

 مبنای عملکرد
 معاونت دانشجویی تمامی واحدهای ستادی

: اعتلای 6هدف کلان 

 های سازمانیقابلیت

: 18هدف استراتژیک

 هوشمندسازی

ارتقای محتوای وب سایت و 

 ی وبومتریکسبهبود رتبه

بروزرسانی محتوای فارسی و انگلیسی وب   (1

 سایت های مربوطه
 تمام واحدهای دانشگاه

مدیریت تربیت  -واحدهای معاونت دانشجویی 

 بدنی

: بهبود 7هدف کلان 

مشارکت و دلبستگی 

 کارکنان و اساتید

: بهبود 21هدف استراتژیک

 رضایت و وفاداری

تقویت نظام رفاهی اعضای 

 دانشگاه
 معاونت دانشجویی تشکیل پرونده سلامت برای کلیه اعضاء  (3

 مرکز مشاوره، بهداشت، و سلامت  

مدیریت تربیت بدنی می تواند در صورت 

صدور مجوز با انجام تست  ترکیب بدنی از 

 اعضا، در این بخش همکاری داشته باشد.

: بهبود 7هدف کلان 

مشارکت و دلبستگی 

 کارکنان و اساتید

: بهبود 21استراتژیکهدف 

 رضایت و وفاداری

تقویت نظام رفاهی اعضای 

 دانشگاه
 های ورزشی اعضاارتقا فعالیت  (4

معاونت اداری و مالی/معاونت 

 دانشجویی
 مدیریت تربیت بدنی

 


